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UST YONETICI SUNUSU

Ucg iilkeyle smir1 olan, 27 adet tescilli tarihi eseri ile buram buram tarih kokan serhat ilimizde siz
Igdir’lh hemsehrilerimizin tevecciihii ile 31 Mart secimleri ile is basina geldik. Hazirladigimiz 2025-
2029 donemine ait Stratejik Plan, Belediyenin varolus sebebini, neyapacagini, nasil yapacagini ve
kimler i¢in yapacacagini belirleyen bir misyonu, belediyemizin gelecegini sembolize eden bir viz-
yonu, kurumu yonetirken bagl kalinacak temel degerleri temsil eder. Belediyemizin misyonu, viz-
yonu ve temel degerleri dogrultusunda oniimiizdeki bes yillik zaman dilimi igerisinde stratejik amag
ve hedefler dogrultusunda kurumsallasmay1 destekleyen, birimler arasi esgiidiim anlayis1 igerisinde,
belediyemizin hizmetlerinde ve yatirimlarinda en iist referans noktasina ulagsmay1 hedeflemekteyiz.

Stratejik Planlama ile ilgili baslica dayanak, 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
olusturulan yeni kamu mali yonetim siirecinin ana unsurlarindan olan stratejik yonetim ve performans
yonetimi anlayisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’na da etki etmistir. Kanunun 41’inci maddesinde nii-
fusu 50.000 ve tizerinde olan belediyelerin stratejik plan hazirlayacaklari ve Belediye Bagkanlarinin
her mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programa ile varsa
bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans prog-
ramint hazirlayip belediye meclisine sunacagi hiikkme baglanmistir.

Igdir Belediyesi olarak s6z konusu diizenleme ¢erg¢evesinde hazirlayacagimiz Stratejik Plan hem uy-
gulanmasi hem de hazirlama standartlart agisindan 31 Mart 2024 tarihinde gergeklestirilen Yerel Se-
¢imlerinden sonra olusturulan Belediye Ust Y&netimi tarafindan kapsamli bir sekilde ele alinmustir.
Stratejik Planimizda halkimizin yagamini kolaylastiran, engelli kardeslerimiz, yaglilarimiz, kadinla-
rimiz ve genglerimiz basta olmak tizere tiim hemsehrilerimize hitap etmesine ve sonug odakli olma-
sma 6zen gosterilmistir. 2024 yili Haziran ayi igerisinde yayimlanan Baskanlik Genelgesi ile birinci
donem Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalar: tarafimdan baglatilmastir.

Diger idarelerde yapilmis stratejik planlarin incelenmesi ve Cumhurbaskanliginca yayimlanmig
“Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak katilimci bir ¢alisma yiiriitiilmis, yapilan yiizyiize
goriismeler, diizenlenen toplantilar ve uygulananan ketlerle bu siire¢ desteklenmistir. idaremizce uzun do-
nemde degismeyecek sekilde misyon, vizyon ve degerler olusturulmustur. Belediyemizin hizmet ve
faaliyetlerini etkin bigimde yiiriitecek stratejik amaglar ortaya konulmustur. Hedefler daha belirli,
daha 6lgiilebilir, daha ulasilabilir, daha ¢ok vizyon,misyonla ilgili ve zaman boyutu tam olarak belirli
olacak sekilde ifade edilmistir. Hedeflere ulasma diizeyini 6l¢gmek ve degerlendirmek iizere perfor-
mans gostergeleri belirlenmig ve bir bilgi sistemine baglanmasina yonelik 6n ¢aligmalar yapilmustir.

6000 y1llik tarihi olan, Agr1 Dagi, Aras nehri ve Igdir ovasiyla biitiinlesmis “Giinesin Dogdugu Yer”
olarak bilinen sehrimizi gelecek yillarda olmasi gereken bir seviyeye tasima bilinci ile, 6zverili bir
calisma sonucunda gergeklestirilen stratejik planimizda emegi gecen Stratejik Planlama Kurul ve
Ekibindeki galisma arkadaglarima, stratejik planda katkisi bulunan i¢ ve dig paydaslarimiza ve Meclis iiye-
lerimize tesekkiir ederim. Bu yeni stratejik planin Belediyemizin kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina,
olumlu faaliyetlerinin artmasina, kurumsal kimliginin giiclenmesine katki saglayacagi inanci ile hayirh
olmasini temenni ederim.

Mehmet Nuri GOUNES
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan iizerinde yapilacak bir aragtirma planin yapisinin misyon, vizyon, temel degerler, amag ve
hedefler {izerinde insa edildigini gosterir.

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir ve belediyenin ne yaptigini agik bir sekilde ifade eder.
Vizyon, belediyenin gelecegini sembolize eden genel amagtir.
Temel degerler ise belediyeyi yonetirken bagh kalinacak inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Stratejik Planda amagclar, hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglarin kavram-
sal ifadesi olup, hedefler ise amaglarin ger¢eklesmesine yonelik sonuglarin tanimlanmis zaman dilimi ige-
risindeki nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Yukarida bahsedilen bilgiler 1s1¢inda Igdir Belediyesi’nin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclar1 ve hedefleri asagida belirtildigi iizere kabul edilerek yazili
metin haline getirilmistir.

a. MISYON

“Degerlere Saygi ve Hosgorii Gosterme” anlayisindan hareketle; bilgili, tecriibeli ve giiler yiizlii ¢a-
hsanlarimiz ile gelisen teknolojiyi kullanarak halkimizin yasantisim kolaylastiracak biitiin yerel hiz-
metleri sunmak.”

b. VIZYON

“Huzurlu ve yasanabilir kent olma 6zelligini 6n plana ¢ikartarak bolgemizde marka sehir olmak”

c. TEMEL DEGERLER

Halkin degerlerine saygi duyma

Gelismeye acik olma ve ayak uydurma

Ulasilabilir olma

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi

Katilimcilig1 saglama

Cevreye onem verme

Tevazulu ve Samimi davranma

Tarihi ve Dogal mirasa sahip ¢ikmak

Sosyal Belediyeciligi 6nemseme

Hizmet sunmada Adil olma

Seffafliga 6zen gosterme

Hizmette kalite ve sureklilik

Hukuk kurallarina riayet

Hesap Verebilirlik
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d. AMACLAR VE HEDEFLER

A1l: Marka bir sehir olusturmak igin alt ve Ust yapiyi gliclendirmek

H1.1: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde yeni sosyal tesisler yapilacak ve mevcutlarinda ba-
kim onarimi saglanacaktir.

H1.2: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde yeni yollar agilacak ve mevcut yollarin da bakimi
yapilacaktir.

H1.3: Sehrimizin tarihi ve kiltlrel dokusunu ortaya gikaracak tarihi eserlerin restorasyonu saglanacaktir.

H1.4: Kent genelinde yenileme, saglikli yapilasma ve donlisimu gerceklestirmek.

H1.5:Yasal izni olmayan bina sayisini azaltmak.

H1.6: Sehrimizin imar planlari tamamlamak ve revizyonlarini yapmak

H1.7:Hizmetin kalitesini artirmak, maliyeti azaltmak igin arag yas ortalamasini distirmek

A2: Sosyal ve kiltirel etkinlikler ile kardeslik baglarini gliclendirmek

H2.1: Kiltdr hayatinin zenginlestirilmesi igin etkinlikler diizenlemek

H2.2: Toplumun her kesimine verilecek kurslar ile istihdama katki saglamak

A3: Sirdirilebilir cevre gelisimi saglanacaktir

H3.1: Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir.

H3.2: Sifir Atik Projesi kapsaminda geri donlsimu artirmak igin destekleyici calismalar yapmak

H3.3: Cevrenin korunmasi icin diizenli ilaglama yapmak.

H3.4: Sokak hayvanlarinin korunmasi ve bakimini saglamak

H3.5:Halkimiza saglik kosullarina uygun temin edilen su ile ilgili olarak kaynak igin gerekli olan baraj insaatinin
bitirilmesinin takibini yapmak

H3.6:Halkimiza saglik ve refahi icin denetim faaliyetlerini artirmak

H3.7:1gdir ili Miicavir alan igerisinde meydana gelebilecek dogal afet ve yanginlarla miicadele etmek, can ve
mal kaybini aza indirmek
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A4: Surdurilebilir yasam icin dezavantajli kesimleri desteklemek

H4.1: Sosyal belediyecilik uygulamalarini yayginlastirmak

H4.2: ilimizde ikamet edip vefat eden vatandaslarin cenaze hizmetlerine yonelik taleplerini karsilamak

A5: Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak malfi disiplini saglamak

H5.1:Kurum ekonomisine katki saglamak igin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmak

H5.2 Belediyemiz biitge giderlerinde %90; biitce gelirlerinde de %85 gercekleme diizeyi korunacaktir.

H5.3: Takipli alacaklarimizin distrilmesini saglayacak tedbirler almak

H5.4: Kisa ve uzun vadeli borglarimizin azalmasi igin gelir-gider dengesini saglamak

A6: Kurumsal yénetim anlayisini gelistirmek

H6.1: Personelin verimini artirmak igin hizmet ici egitim calismalari yapmak

H6.2: Davalarin belediye lehine sonuglanmasini saglayayacak tedbirler almak

H6.3: Kaliteli ve giivenli hizmet sunmak igin teknolojik gelismeleri yerinde ve zamaninda gergeklestirmek

H6.4: Belediye hizmetlerinin e-belediyelicik lizerinden gerceklesmesi saglanacaktir.

H6.5: Yazili, gorsel ve sosyal medyada kurum faaliyetlerinin duyurulmasini saglamak

H6.6: Gegmis ile gelecegin baglantisini kurmak icin verilerin diizenli saklanmasi gerektiginde hizl erisimi sagla-
mak
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Baslangi¢

Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Degeri

Degeri (2024)* (2029)
6 PG1.1.1 Hizmet ve sosyal tesisi sayis1 (adet) 25
20,00% PG1.1.2 Hizmet ve sosyal tesislerin Yaslh ve Engellilere Uygunluk Orani (yiizde) 30,00%
407.000 PG1.2.1 Toplam yol ag1 (metre) 500.000
256.000 PG1.2.2 Serilen asfalt miktar1 (ton) 400.000
101.000 PG1.2.3 Bakim-Onarimi Yapilan Yol miktar1 (metre) 200.000
90.00% PG1.2.4 Yeni agilan ve Asfalt Bakimi Yapilan Yollarla flgili 90.00%

! Memnunivet Diizevi (viizde) !

15 PG1.3.1 Toplam tarihi eser sayis1 (adet) 15

5 PG1.3.2 Restorasyonu yapilacak tarihi eser sayisi (adet) 5

2 PG1.4.1Kentsel Doniisiim uygulanacak proje sayisi (adet) 5
1.500 PG1.4.2Kentsel Doniisiim yapilan yerlerde olusan niifus artis1 (adet) 1.500
1.486 PG1.5.1 Yasal izni olmayan bina sayisi (adet) 1.000

20,00% PG1.5.2 Gecekondu Bolgelerinin Toplam Kentsel Yerlesim Alanma Orani (yiizde) 10,00%

5.500 PG1.6.1Imar Plan1 yapilmis alan (ha) 6.000
2.000 PG1.6.2Imar Plam yapilacak alan (ha) 1.000
3.000 PG1.6.3 Revizyon plani yapilacak alan (ha) 2.000

81 PG1.7.1 Mevcut binek ve hizmet arag sayisi (adet) 98

16 PG1.7.2 Mevcut ismakinesi sayisi (adet) 32
59,68% PG1.7.3 Arag ve is makinelerinin yas ortalamasi (10 yas tistii) 6,51%

20 PG2.1.1 Toplam etkinlik sayis1 (adet) 50
75.000 PG2.1.2 Toplam etkinliklere katilan kisi sayis1 (adet) 100.000
68,00% PG2.1.3 Etkinliklere katilan vatandaglarin memnuniyet orani (yiizde) 85,00%

2 PG2.2.1 Acilacak Meslek Edindirme kurs sayisi (adet) 8
400 PG2.2.2 Meslek Edindirme Amaglh Yaygin Egitim Programlaridan 1100
Yararlananlarin Sayisi (adet)

40 PG2.2.3 Kurslardan belge alanlarin is bulma veya is kurma sayisi (adet) 100
10,00% PG2.2.4 Toplam kursiyerlerin is sahibi olanlara orani (yiizde) 18,18%
40,00% PG2.2.5 Mesleki Egitimlerden Yararlanan Kursiyerlerin Memnuniyet Diizeyi (yiizde) 70,00%

9,08 PG3.1.1 Kisi bagina diigen yesil alan miktar1 (m2) 20
250.000 PG3.1.2 Bakim yapilan yesil alan miktar1 (m2) 320.000
33.000 PG3.2.1 Toplam Evsel atik miktari (ton) 37.000
20,00% PG3.2.2 Geri Doniigiimii Yapilan Kati Atik Orani (yiizde) 30,00%
2,00% PG3.2.3 Geri Déniisiime Gonderilen Elektronik Atk Miktan (yiizde) 5,00%
6.00% PG3.2.4 Temizlik isleri i¢in Aktarilan Kaynagin Toplam Kaynak 6.50%

! icerisindeki Orani (viizde) !

100 PG3.3.1 Kullanilacak ilag miktar: (Litre) 135
50,00% PG3.3.2 Halkin Memnuniyet oran1 (yiizde) 80,00%
325 PG3.4.10rtalama basibos sokak hayvani sayisi (adet) 100
240 PG3.4.2 Tedavisi yapilacak hayvan sayisi (adet) 10
50 PG3.4.3 Kisirlagtirmasi yapilacak hayvan sayisi (adet) 200
90,00% PG3.5.1 igme ve Kullanma Suyu Sebekesine Bagl Niifus Orani (yiizde) 95,00%
35,00% PG3.5.2 Su Kayip Kacak Orani (yiizde) 15,00%
105 114

PG3.6.1 Toplam igyeri sayisi (adet)
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321 PG3.6.2 Denetlenen igyeri sayisi (adet) 342
305,71% PG3.6.3 Denetlenen igyeri orani (yiizde) 300,00%
130 PG3.7.1 itfaiyece miidahele edilen ihbar sayisi (adet) 200
10 PG3.7.2 itfaiyenin Olay Yerine Varis Zamani (dakika) 10
90,00% PG3.7.3 itfaiyenin Olay Yerine Zamaninda Intikal Oram (yiizde) 90,00%
4500 PG4.1.1 Sosyal Yardima Muhtag Hane Sayisi (adet) 3000
200 PG4.1.2 Sosyal Yardim Alan Hane Sayisi (adet) 380
245 PG4.2.1 Toplam Oliim Sayis1 (adet) 300
240 PG4.2.2 Belediyemizce talebi karsilanan 6liim sayisi (adet) 360
3 PG5.1.1 Ulusal ve uluslararas1 kaynak i¢in iiretilen proje sayisi (adet) 3
1 PG5.1.2 Ulusal ve uluslararas: kaynaklardan olumlu donen proje sayisi (adet) 2
1.000.000.000,00 PGS5.2.1 Biitge miktari (TL) 5.000.000.000,00
725.780,33 3.628.901,65
473 PG5.2.2 Gider Biitce gerceklesme miktari ve orani (TL ve yiizde) 0473
638.897.752,33 3.194.488.761,65
%64 PG5.2.3 Gelir Biit¢e gergeklesme miktari ve orani (TL ve yiizde) 0464
85,00% PG5.2.4 Tahsilatin Tahakkuka Orani (yiizde) 95,00%
638.897.752,33 PG5.3.1 Toplam tahsilat miktari (TL) 3.194.488.761,65
597.373,32 PG5.3.2 Toplam takipli alacak miktart (TL) 350.000,00
28,41% PG5.3.3 Takipli alacak miktarinin toplam gelire orani (yiizde) 22,96%
1.000.000.000,00 PG5.4.1 Yillik Gelir Miktari (TL) 5.000.000.000,00
833.789.804,10 PG5.4.2 Toplam Borg Miktar (TL) 700.000.000,00
130,50% PG5.4.3 Belediyenin Toplam Borcunun Yillik Gelire Orani (yiizde) 71,42%

45 PG6.1.1 Hizmet i¢i Egitim Verilen Personel Sayis1 (adet) 75
2 PG6.1.2 Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Sayisi (adet) 12
50,00% PG6.1.3 Hizmet I¢i Egitimlerden Yararlanan Personelin Memnuniyet Diizeyi (yiizde) 95,00%
500 PG6.2.1 Yillik toplam dava sayisi (adet) 90
14 PG6.2.2 Belediye Aleyhine Sonuglanan Dava sayisi (adet) 10
20,00% PG6.2.3Belediye Aleyhine Sonuglanan Davalarin Orani (yiizde) 44,44%
149 PG6.3.1 Bilgisayar sayisi (adet) 2L
145 PG6.3.2 Kullanici sayisi (adet) Zol
97,32% PG6.3.3 Bilgisayar sayisinin kullanici sayisina orani (yiizde) 100%

15 PG6.4.1 e-Belediye Sisteminde Sunulan Hizmet Sayisi (adet) 25
155 PG6.4.2 e-Belediye Sistemine Kayith Kullanici Sayis1 (adet) 200
60.00% PG6.4.3 Belediye Hizmetlerine Yonelik Gelistirilen Mobil Uygulamalardan Duyulan Mem- 90 00%

' nuniyet Orani (yiizde) '

400 PG6.5.1 Belediyemiz ve belediye baskanimiz ile ilgili yazili ve gorsel basinda ¢ikan haber sa- 550
yist (adet)

560 PG6.5.2 Belediyemiz ve belediye bagkanimizin sosyal medyadaki takipei sayisi (adet) 2500

25 PG6.6.1 Toplam Miidiirliik sayis1 (adet) 21

21 25

PG6.6.2 Kurum Arsivine veya digital arsive alinan miidiirliik sayisi (adet)

= 2024 yilsonu degeridir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta belediye baskani (Baskan)
olmak iizere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basa-
r1s1 biiyiik 6l¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Belediyenin gelecek tasarimi olan stra-
tejik planin hazirlik ¢aligmalarinda SGB, esgiidiim ve uyumu saglayan sekretarya roliinii yerine getirir.

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalart li¢ temel asamadan olusur. Bunlar;

¢ Planin sahiplenilmesi, Planlama siirecinin organizasyonu ve Hazirlik programimin olusturulmasidir.

Strateji Geligtirme Kurulu, Belediye Baskaninin uygun gorecegi baskan yardimcilart ile yoneticilerden olusur. Kurul,
Stratejik Planlama Ekibini ve hazirltk programini onaylar, siirecin ana asamalarin kontrol eder, planlamaya aktif kati-
Iim saglar. Tartismalr hususlari goriisiir ve karara baglar.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Nevzat KESEMEN Be}e(.l.iye Baskan Yardimcisi / Mali Hizmetler Baskan
Miidiir V.
Nejla KUM Belediye Baskan Yardimcist Uye
Mehmet SEKMAN Belediye Baskan Yardimeist Uye
Nesim YIGIT Belediye Baskan Yardimcist Uye
Adem YASA Belediye Baskan Yardimcisi Uye
Cahit MUHULKANLI Fen Isleri Miidiirii Uye
Muhammed TAHIROGLU Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye
Aslihan MESIN Hukuk Isleri Miidiir V. Uye
Coskun YILMAZ Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiir V. Uye

Stratejik Planlama Ekibi, ekip baskani, harcama birimlerinin temsilcileri ve Strateji Gelistirme Birimi’'nden olusur. Ekip,
strateji planlama siirecinin hazirlik programina uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulu’nun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

Nevzat KESEMEN

Seyran BORAN

Eyiip ARAS

Abulfez OZOGUL

Ali Serdar BAYAT
Seccat KARADAG
Volkan PARLAK
Mehmet Ali HANCER
Tekin SEVERLI
Deniz Ozgiil DEMIR

Biilent ABAK

Belediye Baskan Yardimcisi / Mali Hizmet-
ler Midiir V.

Ozel Kalem Miidiirliigii / Yazi Isleri Miidiirliigii
Muhtarliklar Miidiirligi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirligii

Hal Mudirligi

Park ve Bahgeler Miidiirliigi

Mezarlik Midirligii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Zabita Hizmetleri Midirligi

Veterinerlik Hizmetleri Mudirliigi

Baskan

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
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STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI

Stratejik Plan hazirliklarimin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Igdir Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulan ¢calismalara esas takvim
asagidaki tabloda belirtildigi tizere uygulanmustir.

Aralik
Aralik

Kasim
Kasim

Ekim
Ekim

Eyliil
Eyliil

2024

Haziran | Temmuz | Agustos
Haziran | Temmuz | Agustos

2025-2026-2027-2028-2029

Mayis
Mayis

Nisan
Nisan

Mart
Mart

Subat
Subat

Ocak
Ocak

STRATEJIK PLAN ASAMALARI

izleme ve Degerlendirme

Nihai Stratejik Plan

STRATEJIK PLAN ASAMALARI
Hazirlik Donemi Caligmalan

ve Hazirlik Programi
Durum Analizi Siireci
Gelecege Bakig
Strateji Geligtirme

IGDIR BELEDIYESi
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4. DURUM ANALIZi
a. KURUMSAL TARIHCE
Igdir isminin Kaynag

Igdir'in adi; 24 Oguz boyundan 21°ncisi sayilan I¢-Oguzlar-Ug-Ok kolunun ve Oguz Han'm alt1 o8-
lundan biri olan Cengiz Alp'in en biiyilik oglu olan "Igdir Beg" den gelmektedir. [gdir'in kelime olarak
manas1 "iyi, bilyiik, yigit baskan, iinlii ve sahip" gibi anlamlara, Yazicioglu ve Resid-Ud-Din'e gére
ise "iyi, ulu, bahadir" manalarina gelmektedir.

Igdir Beg, dort kardesin en biiytiglidiir. Kabilesi Aras havzasi ve Azerbaycan bolgelerine yer-
lesmistir. Bunun en biiyiik delili Yildirim Beyazit'in 1402 yilinda yapilan Ankara Savasinda Timur'a
yenilmesine sevinen Hiristiyan alemi, tebrik i¢in Timur'a bircok el¢i gdndermislerdir. Bu elgilerden
biri olan Ispanyol Klaviyo'nun anlatt131 gibi Igdir Kalas1 (Igdir Korgani) bugiin Agr1 Dagi eteklerinde
halen harabe halinde bulunmaktadir. Klaviyo, buraya "kayalik iizerinde duran bir kal'a” diyerek, adi-
nin da "[gdir" oldugunu belirtmektedir.

Tarihsel gelisimi

Prehistorik (Tarih Oncesi), caglardan bu tarafa énemli bir yerlesim merkezi olmus Igdir ve
cevresindeki yerlesmelerin ne zaman basladig1 kesin olarak bilinmemekle birlikte, yapilan ilmi
calismalarin biiyiik cogunlugu Orta Asya'dan geldikleri kabul edilen Hurriler'in bolgenin ilk sakin-
leri olduklarimi gostermektedir.

M.O. 5000-4000 yillarinda; bugiinkii Azerbaycan, Siirmeli Cukuru ve Dogu Anadolu'da yerlesen
Hurrilerden sonra, M.O. 3000-2000 yillarinda Mitanniler, Etiler, Asurlular, Kimmerler, Metler, Pers-
ler, Siimerliler ve Subailer gibi kavimlerin Orta Asya'dan gelerek Agr1 Dag1 yamaglar, Aras Havzasi
ve Dogu Anadolu'da ikamet ettikleri sanilmaktadir.

M.O. 1200 tarihlerinde Trakya'dan kalkarak Bogazlar iizerinden Anadolu'ya gegen Trako-Frig-
ler, bolgede hiikiim stirdiiren Etilerin hakimiyetine son vermislerdir. Bu siralarda, Dogu Anadolu'da
Hurriler'in soyundan geldigi kabul edilen ve tarihe Urartular olarak gecgen kiiciik bir krallik Asurlulara
tabi olarak yasamakta idi.

Asurlularin dahili kavgalarla zayiflamalar1 giineydeki KASIT kabilesinin idareyi ele gecirme-
sine sebep olmustur. Daha sonra ¢ok kuvvetlenen ve Misir'a kadar ilerleyen Asurlar, bir tiirlii hakimi-
yetleri altina alamadiklar1 Urartular tanimak zorunda kalmislardir.

M.O. 1100-800 tarihlerinde kraliyet merkezi Van'da bulunan ve biitiin Dogu Anadolu'yu idaresi
altinda tutan Urartu Kralligi, kendisine bagh kiiciik beylik ve kralliklar kurmustur. Bunlardan biri de
Stirmeli adiyla bilinen ve halen harabe halinde bulunan "KARAKALE" sehridir.

Igdir ve Cevresi VIL. yiizyila kadar Urartularin elinde kalmus, bu tarihten sonra M.O 665 yilla-
rinda ath gdcebe halinde yasayan Iskit-Saka Tiirkleri Kafkaslar1 asarak bolgeye gelmisler ve Urartu-
larin hakimiyetine son vermislerdir.

On Asya iilkelerinde Milli destanlarimizdan sayilan Dede Korkut Oguznamesi; Sakalarin bey ve
kumandanlarin1 anlatmaktadir. Aras, Dicle, Kiir ve Coruh nehirleri kiyilarina yerlesen Sakalarin bu
mintikalardaki eserleri bugiine kadar yasamaktadir.
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M.O. 642-226 tarihleri arasinda bugiinkii Iran ve Dogu Anadolu'da hiikiim siirdiiren Sasaniler, II.
Yezdigerd zamaninda, o zamanlarda beylik halinde bulunan Kagizman'da Kamsarakanli, Aras ve Do-
gubeyazit'ta Bagratli, Mus ve Malazgirt bolgelerindeki Oguzlar't hile ile yok etme miicadelesi ver-
mislerdir.

M.S. 481'de Agr dag1 yamaclarinda (Arkori-Akuri/Ahura Koyii) yapilan savaglarda Oguzlar
tarafindan agir bir hezimete ugratilan Sasaniler, bu yenilginin acisiyla 50 y1l kadar Oguzlar'la savas-
muslardir.

Dogu Anadolu ile yakin alakasi bulunan Bizanslilar, Sasanilerle ¢cok savas yapmislar, Dogudan
Sasaniler'e saldiran Goktiirk ve Ak Hunlar'in da yardimiyla Sasanileri Aras Nehri boylarinda agir bir
yenilgiye ugratmislardir.

M.O. 149 yillarinda Bulgar Tiirkleri olan Arsakli Tiirkmen gogebeleri Sakalar1 yenip Karakale'yi
kraliyet merkezi yapmislardir. 366 yi1l Arsaklilarin elinde kalan bolge, kisa bir siire Bizanslilarin eline
geemisse de Kars'ta kurulan Bargath kralligi bolgeyi Bizanslilardan geri alarak M.S. VII. yiizyila
kadar hiikiim stirmiislerdir.

Hurriler'den sonra; Mitanni, Urartu, Met, Pers, Arsakli, Sasani gibi devletlerin idaresinde kalan
bolge, M.S. 638 yilinda Hz. Omer zamaninda Islam ordularmin, ARARAT eyaleti {izerinden Gékova
denilen Dogubeyazit diizliigiinden gecerek Aras boylarina inmesiyle, Miisliiman-Hristiyan savasla-
rina da sahne olmustur. Birka¢ kez Araplar ile Bizanslhilar arasinda el degistiren bolge 1064 yilinda
Secuklular (Oguzlar)'in hakimiyetine girmistir. 1074'de An1 ve Kars't da Bizanslilardan alan Selguk-
lular bolgenin kesin hakimi olmuglardir.

Dogudan bir kasirga gibi 6niine ne ¢ikarsa kasip kavuran MOGOL istilas1, 1239'da bolgeyi de
etkisi altina almistir. Mogollarin zayiflamasindan sonra birgok bolgede oldugu gibi bu bolgede de
KARAKOYUNLULAR ve AKKOYUNLULAR gibi Tiirk beyliklerinin idaresini kisa bir siire de olsa
gormek miimkiindiir.

1514 Caldiran Savast ve 1534 Tebriz Seferi ile bolge kesin olarak Osmanlilar'in eline gegmis
ise de, Osmanli Devletinin gelisen siyasi olaylar yiiziinden zayiflamasi Igdir'in kaderini de etkilemis-
tir.

1934 yilinda Kars iline bagli ilge olan Igdir 3 Haziran 1992 tarih ve 21247 sayili Resmi Gaze-
tede yayinlanarak yiiriirliige giren 3806 sayili kanunla da Kars ili’nden ayrilarak Tiirkiye’nin 76. ili
olmustur. 4 ilge, 8 belediye ve 157 kdyden olusur. Ayni kanunla Karakoyunlu beldesi de “Ilge” statii-
siine kavusturularak Aralik ve Tuzluca Ilgeleriyle birlikte Igdir Iline baglanmistir. TBMMye her se-
cimde 2 milletvekili gondermektedir.

Dogu Anadolu Bélgesinin Erzurum-Kars boliimiinde yer alan Igdir ilinin kuzey ve kuzeydogu
sinirin1 Aras nehri ve bu nehrin yatagi boyunca gecen Ermenistan sinir1 teskil eder. Bolgenin, dogu
ve giineydogusunda Nahcivan ve Iran, giineyinde Agr ili, batisinda ve kuzeybatisinda ise Kars ili yer
almaktadir.

Iklimi
Igdir Ovasi ve gevresi, Tiirkiye ve Dogu Anadolu dl¢iisiinde kendine 6zgii iklim 6zellikleriyle "yore-
sel klima" alam igine girmektedir. Igdir Rasat Istasyonu'nun 40 yillik 6lgiimlerine gore, bu merkezde

yillik sicaklik ortalamasi 11.6 CO, yillik ortalama sicaklik fark: ise 29.2 CO kadardir. En ytiksek si-
caklik degerlerine agustos 41.8 CO, en diisiik sicaklik degerlerine de aralik ayinda -30.3 CO
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rastlanmaktadir. Don olaymin olustugu giin sayis1 112.5 giin, yillik ortalama yagis tutar1 257.6 mm.
kadar olup, yagislarin yaridan fazlasi 154.6 mm ile ilkbahar ve yaz mevsimlerine isabet etmektedir.
En az yagis ise 47.8 mm ile kis mevsiminde diismektedir.

Bitki Ortiisii

Flora: Zengin bir bitki ortiisiine sahip olan iilkemizin en giizel yerlerinden birisi de, kiitlesinin biiyiik
bir boliimii IGDIR ili sinirlari igerisinde yer alan Agr1 Dagr’dir. Florasmin zenginligi nedeniyle,
biitlin diinyanin ilgi odagi olan Agr1 Daginin incelenmesi; gerek bitki Ortiistiniin gerekse de zengin
hayvan tiirlerinin iilkemizin eko-turizmine kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Agr1 Dag1; mikroor-
ganizmalarin yaninda mantar, ilkel ve cicekli bitkiler, omurgasiz ve omurgali hayvan tiirleri yoniin-
den oldukga zengindir. 54 familyaya ait 325 otsu, 57 odunsu (aga¢ ve ¢al1) takson olmak tizere top-
lam 382 bitki tiirli tespiti yapilmistir. Agr1 Dagi’nda 1000’in {izerinde de bitki tiirii mevcuttur. 44
endemik tiir tespiti yapilmistir. Tespiti yapilan tiirlerden ti¢ adedi bilim diinyasi i¢in yeni tiirler olup,
bu tiirler sunlardir; 1. Agridagi Kazan Kulpu, 2. Agri Dag1 Geveni, 3. Agr1 Dagi Katirtirnagimsi Nev-
ruz Otu.

[gdir'in Karakoyunlu ilgesine bagli Bulakbasi kdyiinde, Agr1 Dagi'ndan geldigi belirtilen kaynak su-
larinin olusturdugu Karasu Deresi, cok sayida kus ve bitki ¢esidine ev sahipligi yapiyor.

Su maymunu, yaban 6rdegi, leylek gibi bir¢ok kus ve balik tiirliniin yasam alani olan dere, yesiliyle
sakli cenneti andiran dere, ¢evrede bulunan birgok kdyiin hem ekin hem de igme suyunu karsiliyor.

Igdir ili sinirlart iginde yer alan Aras Vadisi, 6nemli doga alani olmanin yaninda diinyanin en 6nemli
kus yollarindan biri olan Afrika-Avrasya kus goc rotasi lizerinde yer aliyor. Her ilkbahar ve sonba-
harda ytizbinlerce 6tiicii ve yirtic1 kus Aras Vadisi boyunca gog¢ ederek ilkbaharda tireme bolgeleri
olan kuzey iilkelerine, her sonbaharda ise kislama bolgeleri olan Afrika iilkelerine gé¢ ediyorlar. Bu
goc esnasinda onbinlercesi bu vadide konakliyor, besleniyor ve yollarina devam ediyorlar.

Giliney Amerika kokenli ve kemirgen sinifindan olan dev fareleri andiran, yasam alani bulduklar: Ig-
dir'm Karakoyunlu il¢esi Bulakbasi kdyii civarindaki Karasu Nehri'nde Nesli titkenme tehdidi altinda
olan en biiyilik kemirgen su maymunlar: bulunmaktadir. Erkekleri ortalama 7 kilogram, disileri ise 5-
6 kilogram arasinda degisiyor.

Ekonomik Yap:

Igdir ilinin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanir. Sandyi ve turizm sektorii fazla gelisme-
mistir. Tarim: Aras Nehrinin suladig1 Igdir Ovasi, énemli tarim alanidir. Iklimin uygun olmas1 sebe-
biyle, ovada pamuktan seftaliye kadar cesitli bitki ve meyve yetistirilir. Baglica tarim tirtinleri seker
pancari, bugday, arpa, patates ve pamuktur. Hayvancilik: Genis yaylalara sahib olan Igdir’da hay-
vancilik 6nemli gelir kaynagidir. En ¢ok koyun yetistirilir ve canli hayvan ticareti yapilir. Hayvanlar-
dan elde edilen siitten kasar peyniri, tereyag1 gibi iiriinler iiretilir. Sanayi: ilde sanayi tesisleri, genel
olarak tarimsal tiretimden saglanan hammadde kaynaklarina dayanilarak kurulmustur. Un, bis-
kiivi, ¢ikolata, tuz ve yem fabrikasi ile tugla fabrikas1 bulunmaktadir. Genelde bu tesisler, kiigiik sa-
nayi is yerlerinden olusan ve ¢alistirdig1 isgiicii sayis1 5-10 civarinda olan ve hammaddenin bol oldugu
aylara gore faaliyetlerini devam ettiren tesislerdir. Uretim, ¢ogunlukla mevsimlik iscilerle saglanir.
[1deki Biskiivi ve Cikolata Fabrikalari'nda galisan kisi sayis1 155'tir. Ilde 150 kisiden daha az personel
istihdam eden kiiciik ve orta dl¢ekli isletmelerin sektorlere gore dagilimi incelendiginde; calisan sayisi
bakimindan en yogun sektorlerin ingsaat malzemeleri ve gida sanayi oldugu goriilmektedir.
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Ulasim

Havayolu : Igdir merkez Kiilliikk Kdyiinde bulunan Igdir Hava limani 13 Temmuz 2012'de agilarak i¢
hat ucuslarina hizmet etmektedir. Igdir hava alanindan her giin Istanbul yeni havalimani ve Ankara
Esenboga havalimani1 Tiirk hava Yollar1 ve Ajet tarafindan yurti¢i ve gegici hudut kapis1 uguslari
yapilmaktadir.

Karayolu : Igdir'da ¢evre il, ilge ve komsu iilkeler ile baglantisi kara yoluyla saglanmaktadir. Bolge
kara yolu baglantisi sehirler arasi ve sehir i¢i olmak tizere ikiye ayrilir. Sehirler arasi yollar Erzurum,
Kars ve Dogubayazit’tan gelerek Igdir'in sehir merkezinde tek bir istikamette birlesir ve Dil Ovasini
takip ederek Dilucu Sinir Kapisindan Nahg¢ivan'a dogru uzanir. Sehir igi yollar ise Dilucu Sinir Kapi-
sindan Tuzluca ilgesinin Kars ve Erzurum'la olan sinirina kadar uzanir. Sehirde kara yolu haricinde
Kars Tren Istasyonu veya Kars Hava alan1 araciligi ile Kars'a oradan da kara yolu ile Igdir'a ulagilir.
Igdir Hava liman1 13 Temmuz 2012'de agilarak i¢ hat ucuslarina hizmet etmektedir.

Igdir ilceleri

Aralik : Eski adi Baskdy'dur. Aralik ilgesi, Igdir'in ve tlilkemizin en dogu ug¢ noktasini teskil eder.
Tiirkiye’nin ii¢ iilkeyle komsu ve miisterek sinirlarinin bulundugu tek kavsak noktasi durumundadir.
Ilgenin dogusunda 49 km lik sinir1 ile Iran yer almaktadir. Kuzeyinde 10 km.lik sinir1 ile Azerbaycan'a
bagli Nahg¢ivan Ozerk Cumhuriyeti ile 56 km. lik smir1 ile Ermenistan bulunmaktadir. Yiiz dl¢iimii
611 km?’dir

Karakoyunlu : ilge topraklart Agr1 Dagi’nin uzantilari, Kire denilen tashik ve kayalik yiikseltiler ve
Agr1 Dagr’nin etegindeki Korhan Yaylasi’'ndan olusmaktadir. Karakoyunlu ilgesi Igdir il Merkezi'ne
15 km, uzakliktadir. Yiizélgtimii 194 km? olup, toplam niifusu 14.597'dir. Fatih ve Ergenekon Mahal-
lesi olmak iizere 2 mahallesi vardir. Ayrica 14 kdyii bulunmaktadir. Ilgenin ekonomisi tarim ve hay-
vanciliga dayanmaktadir.

Tuzluca : Eski ad1 Kulp'tur. Tuzluca, ilin batisinda yer almaktadir. Yer yiizii sekilleri bakiminda dag-
lar gogunluktadir. Suyunun bol ve lezzetli olmasi, her tiirlii sebze ve meyvenin yetisebilmesi bolgeye
ayr1 bir onem katmaktadir. Yaklasik 1,254 km?'lik bir alana sahip ilge, Igdir ili topraklarmin (3,539
km?) yaklasik % 35,4'inii olusturmaktadir. Bilinen ilk ismi Kulp olan daha sonradan Tuzluca'ya is-
mini veren, kaya tuzu madenleridir. Bu maddenin yillarca islenmesinden sonra olusan tuz magarala-
rinda astim hastalaria hizmet veren sifa merkezi meveuttur. Ilgeye bagh 81 kdy bulunmaktadir. Eko-
nomi tarimdan ¢ok hayvancilik, aricilik, madencilik ve yaylaciliga dayanmaktadir.

Ekoloji

Bilindigi gibi ekoloji uzaktan ya da yakindan bilimin her dalina deginmekte ve dogaya dair
sayisiz ¢calisma hazirlamakta olan bir bilim dalidir. Ekosistem merkezli bir yaklasimla, dogal ve kiil-
tiirel degerlerin korunmasi, gelistirilmesi ve dogal kaynaklarin ekolojik ilkelere uygun olarak kulla-
nilmas1 6nemlidir.

Cevre sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik bilimsel ve teknolojik arastirma ve uygulamalar yapmak
veya yaptirmak, bunlari tesvik ve koordine etmek bdylelikle ¢evre bilinci kapsaminda her tiirden ¢evre
kirliliginin 6nlenmesi icin stratejiler gelistirilmesi, projeler tiretilmesi ve uygulanmasi, raporlar hazir-
lanmasi, ¢evre bilinci kapsaminda ekolojik diisiinme aliskanliginin gelistirilmesi ve yasama bigimine
donistiiriilmesi, ekolojik ahlakin yayginlastirilmasi i¢in Igdir Belediyesi i¢inde ve disinda yayin ca-
lismalarinda bulunmak, ¢ok kapsamli olan ekoloji ve ¢evre bilimleri konularinda yorenin 6zelliklerini
dikkate alarak flora ve endemik bitkiler ve faunistik, yenilenebilir temiz enerji kaynaklarindan olan
rlizgar ve giines enerjisi, su kaynaklari, bitki kaynaklari, toprak kaynaklari, insa edilmis ekosistemler,
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atik yonetimi, atmosfer, hayvan kaynaklar1 ve benzer aragtirma konularinda iiniversitelerin destegiyle
de ¢alisma gruplar kurarak bilgi ve teknoloji iiretimini hizlandirmak faaliyet ve projelerimiz kapsa-
minda ele alinacaktir.

Cevreyle ilgili alanlarda disiplinlerarasi bilimsel ve teknolojik arastirma ve uygulamalar yap-
mak, ¢evre sorunlarinin ¢6ziimii dogrultusunda yontem ve oneriler gelistirmek ve bunlar1 uygulamak,
calisma sonuglarini ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglara aktarmak, ¢evre konusunda yayin,
egitim, danigsmanlik, proje vb. ¢alismalar yapmak hedeflerimiz arasindadir.

Kadin

Diinyanin neresinde olursa olsun sevgisiyle, ilgisiyle, fedakarligiyla, merhametiyle adindan en
cok soz ettiren kisidir kadin. Cefakarligiyla nam salan ve her seyi yapabilme giiciinii herkesten fazla
hisseden kadinlarimiz, hepimizin destegiyle toplumda hak ettikleri degere kavusturulmalidir

Bizler Igdir kadinlarinin emeklerini sdzde degil, 6zde degerli goriiyor ve bu degerin toplumla
biitiinlesmesi kadinlarin kalkinmaya bu kadar destek verebilecek giiclerinin onlara bir yarari olmasini
desteklerken, onlarin her tiirli gelisimlerini saglayabilecek etkinliklerde yer almalarini, yeteneklerini
kesfetmelerini, zaten en biiyiik degerin kendilerinin oldugu anlayisiyla toplumlarda adlarinin 6n plana
¢ikarilmasini destekliyoruz.

Yerel yonetimler sosyal, toplumsal, ekonomik, saglik ve kiiltlirel alanlarda kadinlarin ihtiyag
duydugu faaliyetlere erisimini kolaylastiracak ve kadin eksenli yerel yonetimler politikalarini kadin-
larla birlikte karar alarak uygular.

Yerel yonetimlerimiz Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Sartnamesi’ni (CEMR) imzalar,
bu protokol kapsaminda yerel yonetimlerin her tiirlii hizmeti toplumsal cinsiyet esitligine dayali biit-
celemeyi esas aldigi gibi hizmetlerin kadin erkek esitligine dayali erisim hakkinin yogun ¢abasini
gostermekle sorumludurlar. Yerel yonetimlerde 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii ve 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Karsi Miicadele ve Dayanigsma Giinii, ¢alisan kadinlar i¢in idari izin ve tiim kadinlar
i¢in ticretsiz ulagim giiniidiir. Bu durum is s6zlesmeleri ile giivence altina alinir. Kadinlarin bir arada
deneyim paylasimi ve dayanigsmasini agiga ¢ikaracak biling yiikseltme atdlyeleri olusturulur. Yerel
yonetimlerde kadin ve erkeklere toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilir ve yayginlastirilir. Yerel
yonetimler, kent yasaminda kadinin hayatini kolaylastiracak politikalar1 glindeme alirken kirsalda ya-
sayan kadinin talep ve sorunlarina ayni sekilde ¢oziim iiretir. Kadinlarin toplumsal ve ekonomik ya-
sama katilimin1 kolaylastirmayi esas alir. Kadinin dogal toplum 6zelliklerini gliglendirecek, kir ya-
sami1 ve kent yasami arasindaki ugurum ve esitsizlikleri giderecek politikalarla kadinin kir-kent kiil-
tiiriinlin ortak yasam kiiltiiriinde gelismesini saglar.

* Her yi1l farkli bir yerlesim alaninda yereldeki kadinlarla birlikte Kadin Kiiltiir ve Sanat Etkin-
likleri diizenler.

* KADES, kadinlarin ve ¢ocuklarin maruz kaldig1 siddet, taciz gibi kotii eylemleri biraz da
olsun engellemek adina kullanicilara sunulmus bir uygulama olup, siddet tehlikesi yasayan kadinlar
icin ¢ok yonlii bir sekilde siddetle miicadele sistemi olusturulur.

* Yerel yonetimler iicretsiz kres agmakla sorumludurlar. Bunun yani sira yerel yonetimler her
biriminin oldugu mahallelerde ¢ocuk oyun odalari olusturur, bu cocuk oyun odalari mahallenin hiz-
metine sunulur.

* Yerel yonetimler, iiniversite arastirma merkezleri, kadin kooperatifleri, kadin vakiflar1 ve
goniillii kadin kuruluslariyla ortak projeler yapar ve bu yonlii ¢alismalar1 destekler.
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* Yerel yonetimlerde kadinlarin ihtiyag duyduklart konular1 danisabilecekleri, taleplerini ilete-
bilecekleri, kadinlari ilgili birim ve kurumlara yonlendirecek kadin bilgi birimi/masast agilmasi sag-
lanir.

Sosyal Yasam Calismalari

Yerel yonetimler, yaslilar, ¢cocuklar, engelliler ve tiim dezavantajli gruplara dncelik verir. Bu amacl politika ve
caligmalar1 6nemser, ilgili kurum ve kuruluslarla ortaklagarak hizmetlerini gelistirir. Bununla birlikte talep, sorun
ve ¢Oziimleri bu konularda olusturulan meclis, insiyatif, dernek ve platformlarla ortak yiiriitiir. Cocuklarin dogu-
sundan itibaren saglikli bir toplumsallik i¢inde yetismelerinin, egitim olanaklarina esit erisiminin, kendi kiiltiirel,
dil ve tarihsel mirasiyla gelisimlerinin alanlarini yaratir. Cocuk haklari konusunda toplum i¢inde farkindalik artirilir,
haklarinin korunmasi ve gelisimlerine destek verecek ¢aligmalar yapar. Cocuklarin anadilleriyle egitim alabilmeleri
ve yasayabilmeleri i¢in gerekli olan kresleri, cocuk merkezlerini, ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal hizmetin yapi-
labilmesi i¢in ¢ocuk birimlerini acar. Siddet goren, istismara ugrayan ¢ocuklar ile kimsesiz ¢gocuklarin yararlanabi-
lecegi rehabilitasyon merkezleri ve gocuk evleri ile giindiiz yuvalari, okul sonrasi vakitlerini gegirebilecekleri mer-
kezler agar. Engelli ve engelsiz ¢cocuklarin faydalanabilecegi cocuk alanlari, sokaklar1 ve oyun alanlari tasarlanir ve
insa edilir. Yerel yonetimlerimiz kent yasaminin zorluklariyla miicadele edecek “engelsiz kentler yaratmay1 he-
defler. Bu yoniiyle sosyal yasami engelleyen faktorlerle miicadele eder, ihtiyaglar temelinde tasarlanmig mekanlarda
bireylerin sosyal gelisimlerini saglamay1 yagama aktif katilmalarini saglar.

» Kent ve kdy yasaminda en ¢ok zorlanan ve en az diisiiniilen engelli gruplarin toplumsal yagama katilimini kolay-
lastiracak, yasamin her alaninda hizmetlere erisebilecek engelsiz yasam calismalar1 yapar. Tiim bu kapsamdaki
caligsmalarda engelli gruplarin orgiitleriyle iliski i¢inde olur ve ortaklasir.

* Yerel yonetimlerimiz yoksullugu bir insan hakki ihlali olarak goriir. Bu konuda yoksullugu ortadan kaldiracak
faaliyetler gelistirir, temel insani ihtiyaglarin giderilmesi i¢in gida bankasi, giyim bankasi hizmetleri yan1 sira der-
nekler kurarak yoksullukla miicadelede etkin projelerin yiiriitilmesi saglanir. Yoksulluk ve igsizlikle miicadelede
kooperatif ¢aligmalarini destekler.

* Yoksullukla miicadelede, goc, affet gibi kriz donemlerinde sosyal dayanigsma agini gelistirecek etkinlikler diizen-
ler. Esnaf ve ticaret ¢evresi bagta olmak tizere toplumdaki her kesimin paylasimci ve kolektif dayanisma bilincini
gelistirecek calismalar yiiriitiir.

* Yagl bireyler i¢in evde bakim hizmetlerini vermenin yani sira yash bireylerin kiiltlirel ve toplumsal hafizalarini
geng bireylere aktarimi i¢in “Bilge Evleri® gibi kusak bulugmalarini saglar. Ayrica yash bireylerin sosyal hayata
katilimi i¢in birimlesmelere gidilir. Bu birimler sosyal ve saglik caligmalar1 yani sira kiiltiirel aktivitelerin projele-
rini ytirtitiir. Bilge Evleri alt yapisini ve gesitliligini saglar.

* Gengligin gelisimi oniindeki engelleri kaldiracak sosyal, kiiltiirel, ekonomik ¢aligmalar1 gen¢ meclisleri, kolektif-
leri, dernekleri, kooperatif ve kuliipleri destekleyerek, birlikte karar alarak ortak yiiriitiir.

* Genglik Bilim, Sanat, Kiiltiir ve Siyaset Forumlar1 ve Kamplar1 yilin belli araliklarinda genglerle birlikte diizen-
lenir.

* Genglerin her yoniiyle zarar gérmesine neden olan madde bagimliligi ile miicadele eder. Madde bagimliligiyla
miicadele alaninda yerel yonetimler birimleri kurar. Bu birimler egitimler ve bilinglendirme c¢alismalar1 hazirlar.
Psiko-sosyal destek i¢in faaliyetler yiriitiir. Saha ¢alismalari yapar ve sorunun ¢oziimii i¢in politikalar tiretir.

* Yerel yonetimler, genclerin mesleki, kiiltiirel, sosyal gelisimini destekleyecek genclik merkezleri kurar.

* Sporu egemenlerin cinsiyetci, milliyet¢i ve soven politikalarinin tekelinden ¢ikararak toplumsal 6ziiyle bulustur-
may1 amag edinir. Sportif aktiviteler igin toplumun tiim kesimlerinin iicretsiz yararlanabilecegi spor alanlari ve semt
sahalar1 acar. Amator sporculart ve kuliipleri destekler, alt yap1 ¢aligmalarini 6nemser.

* Yerel yonetimler kentsel kamusal mekanlarda (park, meydan vb) ticari mekanlardan ziyade toplumun ihtiyaglarin
karsilayacak kiiltiirel, sosyal, sanatsal hizmetlerin verildigi mekanlarin yer almasini saglar.

* Zorla yerinden edilmis miilteci kadin, erkek, cocuk, gen¢ ve yaslilar i¢in psiko-sosyal dayanigma aglar1 gelistirir.
Meslek edindirme galismalari, sosyal yasama etkin katilimi saglayacak kolektif ¢aligmalar tesvik edilir. Anadille-
rinde hizmetler sunulur. Miilteci ve zorla yerinden edilmis bireyler i¢in ¢alisma yapan dernek ve insiyatiflerle bir-
likte hareket eder.

* Yerel yonetimler, go¢ ve afet gibi olaganiistii durumlara kars krizi yonetebilecek koordinasyon merkezi kurar.
Calisanlari olas1 krizleri yonetebilecek durumlara gelebilmesi igin egitimler organize eder. Gida, giyim, barinma
gibi temel ihtiyaclara yonelik alternatif ¢6ziim yontemleri gelistirerek hazirliklarini yapar. Olasi toplumsal travma-
lar1 en aza indirgeyecek sekilde psiko-sosyal hizmetler sunar.
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» Kentlerde hafiza merkezleri olusturulmasi saglanarak her mahallenin kiitiiphane ve bilisim alanlarina ulagimi ko-
laylastirilir.

Faaliyet ve projelerimiz kapsaminda okuma yazma kurslari ile Igdir da okumayan kadin kalmayacak sekilde
hizmet vermeye goniillii oluyoruz. Igdir da dort duvar arasinda sikisip kalan aksama kadar disarida yorulan tim
kadinlar gibi akliniza gelebilecek her seyi tek bagina gogiisleyen kadinlarimizin hem bir nefes almasini saglamak
hem de onlara bambaska diinyalarin kapilarini aralayip yemek yapmak sokiik dikmek disinda her seyi yapabilecek
giiclerini yetenekleriyle kesfetmelerini saglamay1 dnemsiyoruz. Yemek yapmay1 seven yahut el isleriyle ugrasan
ev kadinlarimiz bunu farkli bir ortamda da bir degere doniistiirebilecekken onlarin ufkunu bu anlamda agmay1 bir
gorev addediyoruz. Severek ve isteyerek yaptiklart seyleri emekle iiriine ¢evirecekleri ve bundan da bir gelir elde
edebilecek olmalar1 onlarin 6zgiivenlerini yerine getirecek ve toplumda evden ¢ikan, tireten, motive olan, sosyalle-
sen kadimin gilicii hem kendini hem de Igdir ‘1 daha da gelistirecektir. Cocuklari okula géndermis, belediyemiz
tarafindan agilan bir ¢ocuk gelisim kursunda ¢ocuklartyla nasil iletisim kuracagini ya da nasil nitelikli vakit gegire-
cegini 6grenip bunlart uyguladiginda ¢ocuklarina bir anne olarak neler katabilecegini gordiigiinde bir ebeveyn ola-
rak giiclenmenin ve yeterli olmanin keyfine varmanin yanisira ¢ocuklarinin gelisimine de siiphesiz katki saglamis
olacaktir

Kadinlarin sosyallesebilecekleri platformlar olusturmak yetmez, onlarin demokratik ve toplumsal katilimini
saglamak icin de ¢aba verilecegi gibi Igdir Belediyesi olarak kadinlarimizin yaninda oldugumuzu bilmelerini isti-
yoruz.

Sosyal Katihmeihk

Sosyal katilimeilik bagka bir deyisle sosyal belediyeciliktir anlayisindan yola ¢ikarak toplum bilincine ulag-
mak ve miireffeh bir toplum olusturmak igin dil, din, 1rk, cinsiyet, yas, statii ayrimi1 gézetmeksizin tiim insanlara,
dogaya deger veren ve bizleri yasadigimiz diinyanin ve elbette toplumun bir pargasi olarak goriip bir arada yasa-
mamizi saglayacak etkili projeler gelistirmek onceliklerimiz arasindadir.

Kent yagaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korun-
masl, stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve
hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye ¢alismanin yaninda belediyemizin kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa tiniversitelerin, ilgili sivil toplum o6rgiit-
lerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarimin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin
katilimiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiiriitiilmesi konusunda her asamada yardim ve
destek saglanacaktir

Olusturulan halk meclisleri, sinema, tiyatro glinleri, ¢esitli alanlardaki spor kurslar1 ve turnuvalari, konser-
ler, her alanda miizik kurslari, ¢esitli faaliyetleri biinyesinde barindiran senlikler, fuar, festival, panayir, siir dinle-
tileri gibi etkinlikler onceliklerimizdir.

Beldemiz insanlarinin toplumsal olaylara ilgi duymasi, sorunlarin farkinda olmasi, gerektiginde hem kendi
hem de bagkalarinin iyiligi icin harekete gegebilmesi, kent konseylerinin aktif faaliyetlerde etkili projeler iiretmesi,
demokratik bilingle katilimc1 demokrasi anlayisinin yayginlastirilmasi, vatandaglarimizin hizmetlere goniillti kati-
lim1, sosyal ve kiiltiirel katilimcilik noktasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yilizden belediyemiz toplumsal daya-
nismayi saglamada yardimlagsmanin 6nemine her defasinda 6nemle vurgu yapilmaktadir. Bireylerin ilgi ve ihtiyac-
lar1, yasadiklar1 toplumun sosyo-ekonomik durumu, sosyal katilimi etkileyen énemli faktorlerdir. Bu siirece katilimi
saglayacak en onemli unsur siiphesiz demokratik kiiltiir ve kararlarin alinmasinda yonetisim bilinciyle katilimci
istektir.

Belediyemiz; saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmet-
leriyle yaslilara, kadin ve ¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda ilimizde
dayamigsma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniilli kisilerin
katilimina yonelik programlar gelistirilecektir. Beldemiz sakinlerinin, egitsel, sosyal, sportif ve eglence igerikli fa-
aliyetlere zaman ayirmasi ve bu tiir etkinliklere istisnasiz katilmasi i¢in aktiviteler diizenlenecektir.
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b. 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik ile 5393 Sayili Belediye
Kanunu’nun 41. maddesi geregi niifusu 50.000 iizeri olan mahalli idareler genel se¢ciminden itibaren 6 ay iger-
isinde Belediyemizin 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin hazirlanmasi kanun geregidir.

Yukarida bahsi gegen yonetmelige istinaden olusturulacak yeni stratejik planin hazirlik agamasinda, halen uy-
gulanmakta olan 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin da degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmekte-
dir.

Belediyemizin 2020-2024 yillari1 kapsayan Stratejik Planda mevcut hedeflerimizin plan sonundaki
gergeklesmeleri somut 6l¢iimler yapilmadigr halde dnceki donem stratejik planda belirtilen faaliyetlerinin bir
cogunun ekonomik imkanlar dahilinde yapildigi goriilmiistiir. Amacimiz hedef ve gergeklestirmeleri yazili hale
getirmektir. Yaptigimiz degerlendirmeler neticesinde uygulanmakta olan stratejik plan ¢alismalari, 2025-2029
Stratejik Planimizda gosterilen hedef ve gostergelere baslangig teskil edecek olup, hedeflerimizin ger¢eklesmel-
erinde Onlimiize ¢ikan riskler, tesbitler ve ihtiyaclar gézden gegirilip hedeflerimizin iyilestirilmesine gayret
edilecektir.

c. MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sis-
temleri; gevre ve gevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile nii-
fusu 50.000°1 gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.
b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul bina-
larinin ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag,
gereg ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi aga-
bilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar: ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar as-
lina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor kar-
stlagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida ban-
kacilig1 yapabilir. Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya
yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali du-
rumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, va-
tandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunu-
munda 6zirli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uy-
gulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye siirlarimi kap-
sar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri g6-
tiiriilebilir. 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir

*5393 Sayil
Belediye Ka-
nunu (Madde
14/a,b)

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir: a) Belde sakinlerinin mahalli
misterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve giri-
simde bulunmak. b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cergevesinde yonet-
melik ¢ikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirti-
len cezalar1 vermek. c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak ka-
nunlarda belirtilen izin veya ruhsat: vermek. d) Ozel kanunlari geregince bele-
diyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin tarh, tahakkuk ve tah-
silini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tah-
sili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yap-
mak veya yaptirmak. €) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma
ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini sag-
lamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;

5393 Say1li
Belediye Ka-
nunu (Madde
15)
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kaynak sularini igletmek veya islettirmek. f) Toplu tagima yapmak; bu amagla
otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirli toplu ta-
stma sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek. g) Kati atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve de-
polanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak. h) Mahalli miigterek
nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan si-
nirlart igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya ki-
raya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirlt ayni hak tesis
etmek. i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek. j) Toptanct ve perakendeci halleri,
otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisi-
lerce agilmasina izin vermek. k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava ko-
nusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek. 1) Gayrisihhi miies-
seseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denet-
lemek. m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amactyla izinsiz sati§ yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek
iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6den-
meyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dis1 mallari yoksullara vermek. n)
Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek. o) Gayri-
sthhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malze-
meleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi olusmamas: i¢in gereken tedbir-
leri almak. p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve
toplu tagima araglari ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gii-
zergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler {izerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettir-
mek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek. (1) Bendinde belirtilen gayrsihhi miiessese-
lerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, Biiyiiksehir ve
il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Bele-
diye, (e), () ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’n goriisii ve I¢is-
leri Bakanligi’nin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yo-
luyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarim
kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla ye-
rine getirebilir.il siirlari iginde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir
alan sinirlari icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000°1 gegen belediyeler, meclis
karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirrmlarmin ve egitim kurumlarmin
su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢alisma-
larimi faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egi-
tim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanligmin onay1
ile ticretsiz veya disiik bir bedelle amact disinda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis
ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi ya-
pabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler devlet malina karsi sug islemis
sayilir. 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri bele-
diye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsilig1 borglanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullani-
lan mallart ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harc gelirleri
haczedilemez.
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d. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

11’INCI KALKINMA PLANI
2.4.4. KENTSEL DONUSUM
a. Amag

689. Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler, fen
ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve giivenli yasamay1 esas alacak sekilde doniistiiriilecektir.

b. Politika ve Tedbirler

690. Kentsel doniisiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve kentlilik bilincini gelistirme
amaci ¢ergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini igerecek sekilde yiiriitiilecektir.

2.4.5. KENTSEL ALTYAPI
a. Amag

696. Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve gevre
sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi; atiklarin insan ve ¢evre sagligina etki-
lerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi igin azaltilmasi, geri doniistim ve geri kazanimin
saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, glivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir kentigi
ulagim sistemlerinin olusturulmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

697. Su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimi kapsaminda havza bazinda yapilan
plan, strateji ve eylem planlar1 bir biitiinliik i¢inde uygulamaya konulacaktir.

698.1. Biiyiiksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurulmast i¢in mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

699.1. Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.
699.2. Sifir Atik Projesi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

2.5.2.3. YEREL YONETIMLER

a. Amag

796. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarin1 gézeten; ka-
tilime1, mali siirdiirtilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniye-
tinin iist diizeye ¢ikarilmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

797. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan 6ncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum artirilacak-
tir.

797.1. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet
onceliklendirmesi yapmak tlizere rehber gelistirilecektir.

797.2. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda biiyiiksehirlerden baglamak
tizere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tah-
sisi iligkisini ele alan bir kiyas ¢aligmasi yapilmasi saglanacaktir.

798. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak yontem
gelistirilecektir.
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798.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar1 tespit edilecek; bu standartlarin
uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

799. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
799.1. Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
800. Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaglarin katilim ve denetim rolii giiclendirilecektir.

800.1. Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalar giig-
lendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak, alinacak 6nemli kararlarda halk oylamasina
bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi
saglanacaktir.

801. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarim etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

801.1. Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan biiyiikliigii tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uy-
gun, ¢coklu dlciit tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mev-
zuat caligmasi yapilacaktir.

801.2. Koy yerlesik alanlarimin siirdiirtilebilirligi saglanacak, biiyiiksehirlerde kdyden mahalleye doniisen yerlerde
hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.

801.3. Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilge belediyelerinin ¢akisan yetki ve sorumluluklart nedeniyle or-
taya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi i¢in gorev tanimlar1 etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirile-
cektir.

802. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve giiven-
ligi gii¢lendirilecektir.

802.1. Yerel yonetimlerin kent esenligi ve giivenligine iliskin projeleri desteklenecektir.
802.2. Kiiciik 6lgekli belediyelerin sosyal donat1 projeleri i¢in finansman modeli gelistirilecektir.

802.3. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak meka-
nizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.

DAP ANA PLAN

Igdir, Agri, Ardahan, Bingdl, Bitlis, Elazig, Erzurum, Erzincan, Hakkari, Kars, Malatya, Mus, Tunceli, Van, Gii-
miishane ve Bayburt illerini kapsayan Dogu Anadolu Plan Bolgesinin potansiyelini harekete gegirerek siirdiiriile-
bilir ekonomik kalkinmay: gerceklestirmek ve Bolge ile Ulkenin diger bolgeleri arasindaki gelismislik farklarini
azaltmak amaciyla “Dogu Anadolu Projesi Ana Plani’nin (DAP), Bélgedeki Atatiirk, Indnii, Yiiziincii Yil, Firat
ve Kafkas Universitelerinin olusturdugu Ortak Girisim tarafindan hazirlanmasi Devlet Planlama Teskilat1 Miiste-
sarliginca kararlastirtlmistir.

DAP Ana Planinda dort grup hedef belirlenmistir:

1. EKONOMIK HEDEFLER:

I. Temel hedef: Kisi basina geliri ve istihdami artirmak

1. Alt hedefler:

a. Bolge ile tilke ekonomisi arasindaki yap1 farkini azaltmak

b. Bolge disina gogii azaltmak ve uzun vadede durdurmak,

C. Potansiyel gosterilen alanlarda ekonomik yapiy1 ¢esitlendirmek

d. Zaman i¢inde ortaya ¢ikabilecek ekonomik firsatlarin degerlendirilmesini miimkiin kilacak altyapiy1 olustur-
mak
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e. Bolge i¢indeki sermaye birikimini hizlandirmak, yerel girisimciligi desteklemek ve Bolge’nin ekonomik potan-
siyelini harekete gegirmek,

f. Bolge’nin siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiya kavusmasini saglamak

2. SOSYAL HEDEFLER

I. Temel Hedef: kalkinmay1 hizlandiracak aktivitelerin yayginlastirilmasi

I1. Alt Hedefler:

a. Bolge ici gelir farkini azaltmak,

b. Bolge disina gbcii azaltmak, gé¢iin neden oldugu sosyal tahribat1 asgariye indirmek,
c. Bolgede hizmetlere erisim agisindan dengenin saglanmasi,

d. Egitim ve Saglik hizmetleri ile kent altyapisinin kalitesi ve diizeyini yiikseltmek,

e. Kentsel ve Kirsal alanlarda refah diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmek,

f. Isgiiciiniin beceri seviyesini yiikseltmek,

g. Kayit disilig1 azaltmak ve sosyal giivenlik sistemi ile kapsananlarin sayisini artirmak,
h. Sosyal yardim ve koruma sistemlerini gelistirmek,

i. Kadinin sosyal statiisiinii yiikseltmek ve kalkinma siirecine entegrasyonunu saglamak,
J. Mevcut sosyal yapinin zaman iginde gelisimini saglamak,

k. Carpik kentlesmeyi 6nlemek

3. CEVRESEL HEDEFLER

I. Temel Hedef: ¢evreyi korumak, iyilestirmek ve kalkinmanin siirdiiriilebilirligini saglamak,
I1. Alt Hedefler:

a. Toprak ve su kaynaklarmin korunmasi i¢in mer’alarm 1slahint saglamak, erozyonu énlemek
b. Ormanlar1 korumak ve gelistirmek,

C. Yerlesmelerde yasam kalitesini artirmak,

d. Biyolojik ¢esitliligini korumak

4. MEKANSAL HEDEFLER

I. Temel Hedef: Alt bolge merkezlerini birer sanayi ve hizmet merkezi olarak gelistirmek ve dogu bat1 go-
¢iiniin oniinde filtre olusturmak

I1. Alt Hedefler:

a. Alt bolgesel merkezlerde fiziki ve sosyal altyapiyi iyilestirmek,

b. Alt bolgesel merkezlerde ¢evre kalitesini yiikseltmek,

c. Alt bolge merkezlerini ekonomik gelismeyi hizlandirici bir olgu olarak degerlendirmek.

Yukarida 6zetlenen bu genel stratejiler cergevesinde, DAP Ana Plani’nda 7 6ncelikli miidahale alan1 belirlenmis-
tir. Bunlar:

a. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
b. Orgiitlenmenin yayginlastiriimasi,
C. Alt yap1 temini,

d. Mer’a 1slah1 ve yonetimi,
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e. Cevre kalitesinin iyilestirilmesi,
f. Yoksullukla micadele,
g. Finansmandir.

e. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

1.imar ve Emlak istimlak Hizmetleri

Mahalli, milli ve uluslararasi gelisme egilimlerini gozoniine
alarak sehrin gelismesine yonelik planlamalar yapmak ve uy-
gulamak,

Sehir yerlesiminin halihazir haritalarin1 hazirlamak,
Gayrimenkullerin tescil islemlerine ait kayitlari olusturmak,

Belediye hizmet sinirlar i¢inde bulunan tiim arazilerin imar 1slah planlarini
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Ayrintili uygulama imar planlar1 hazirlamak, imar planlarinda gerekli degisi-

klikleri yapmak,

Yapilagmanin imar planlarina ve mevzuata uygun olarak yapilmasini sagla-
mak

Yapi ve iskan ruhsati vermek,
Sehrin topografyasinin bozulmasini 6nlemek,
Idarece gerekli ve uygun goriilen yerlerin kamulastirmasini yapmak,

Tehlikeli yapilar i¢in gerekli yasal islemleriyapmak,

2. Altyap1 Hizmetleri

Imar planinda belirtilen ortak kullanim alanlarmi ve altyapilarmi (sehir igi
yol, meydan, oto park vb) yapmak,

Kent ormani, yesil alan, bolge parklart ve bahgeler yapmak ve bunlari
korumak,

Sosyal donatilar ve ¢ocuklarin oynayabilecegi ¢ocuk oyun alanlar1 yap-
mak,

Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin ko-
runmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yap-

mak.

Su ve kanalizasyon hizmetlerinin aksatilmadan sunulmasi

icin gerekli yapim ile bakim ve onarimlarin yapmak

3. Cevre Saghgi ve Temizlik Hizmetleri

Kat1 atiklar1 toplamak ve ¢op toplama merkezlerine tasimak,

Ambealaj atiklari ile ilgili caligmalar yapmak,

Yollar1 ve ortak kullanim alanlarim1 temizlemek,

Orman, fidanlik, mera, vb araziyi hasardan korumak ve onarmini yapmak.
Uygun olan her yerde aga¢landirma yapmak,

Cevre sagligi ile ilgili egitim caligmalar1 yapmak,

4. Toplum Saghg ve EsenlikHizmetleri

Toplum saglig1 ve esenligin saglanmasi i¢in zabita ile denetimler yapmak,

Haller dahil Tlge sinirlar1 iginde toplum sagligini koruyucu tedbirleri
almak,

Gida tireten ve satan igyerlerinde halk sagligi denetimleri yapmak,

Saglikli nesiller yetigsmesi i¢in ¢ocuklar, kadinlar, gengler, yaslilar ve en-
gellilere yonelik egitimler organize etmek,

Insan ve hayvan saghigini koruyucu tedbirler almak, veterinerlik hiz-
metlerini yapmak ve denetlemek,

Toplum sagligi ile ilgili egitim ¢aligmalar1 yapmak,

5. iktisadi ve Ekonomik Hizmetleri

Pazar yerleri kurmak ve denetlemek, isportaciligi 6nlemek,

flan ve reklam faaliyetlerini diizenlemek,
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¢ Belde de sanayi, ticaret ve turizmin gelismesini saglayacak faaliyetler
yapmak,

e Ticari isyerlerinin agilmasina izin vermek ve bunlarin faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yiiriitmelerini denetlemek,

e Okul 6ncesi egitim hizmetleri vermek ve okullara gerekli destegi sagla-
mak,

6.Egitim ile ilgili Hizmetleri e Mesleki egitim kurslar1 diizenlemek,

e Halk kiitiiphaneleri ve okuma salonlar1 agmak,

e Muhtaclara gida, yakacak ve diger yardimlar1 dagitmak,

e Muhtaglarin barinma ihtiyaglarini karsilayacak tedbirler almak,
e Muhtag asker ailelerine yardim etmek,

o Engelli vatandaslarimizin iiretken olabilmeleri ve kendi ih-
7.Sosyal Nitelikli Hizmetleri tiyaglarin1 kendilerinin temin edebilecegi sosyal projelere
destek vermek,

e Sosyal yardimlasma ve dayanisma ile ilgili projeler hazirlamak ve uygula-
mak,

e Toplumda herkesin spor yapabilecegi tesis veya alanlar yapmak,

e Sporun yayginlagmasi ve gelismesi i¢in amator sporculara destek vermek,
o Eski eserleri korumak, restore ettirmek,

T i e Sosyal ve kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve gelecek

8. Spor ve Kiiltiir Hizmetleri ; o L .
nesillere tanitilmasi i¢in eserlerin iiretilmesine Ve yayn-
lanmasina destek vermek,

e Gengleri kotli aliskanliklardan uzak tutacak etkinlikler diizenleyerek
bilinglendirme egitimleri vermek,

o Evlenmek isteyenlerin nikah ve evlilik islemlerini yapmak ve kayitlarimi
tutmak,

o Afetlerle ilgili planlamalar1 yapmak ve uygulamak,

o Gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi ver-
9. Diger ToplumHizmetleri mek,

o Acil yardim hizmetlerini yiiriitmek,

e Mezarlik hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢cin gerekli ¢alismalarin yapil-
masi ve uygulanmasi

e {limizin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi igin etkinlikler diizen-
lemek,

. o Kurum i¢inde uygulamalar ile halka doniik hizmetlerde biirokrasiyi orta-
10. Tamtim ve Halkla IliskilerHizmetleri dan kaldirmak,

e Kurum- Halk iliskilerini diizenleyici ve gelistirici etkinlik ve programlar
uygulamak,
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f. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi planlama siirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisimin saglanmasi, pay-
daslarin goriig ve beklentilerinin tespit edilmesi, belediye hizmet ve aaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olustura-
bilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi
cikar catismalarinin tespit edilmesi, paydaslarin belediye hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiglii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin ¢alismalarimiza hangi asamada katkis aglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis,
oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi agisindan 6nem arzetmektedir.

IGDIR BELEDIYESI PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS ADI iC PAYDAS/ DIS PAYDAS/ MUSTERI | NEDEN PAYDAS ONCELIiGi
Belediye Baskan1 I¢ Paydas Ust Yonetici Onemli
Baskan Yardimcilar I¢ Paydas Ust Yonetici Yardimcist Onemli
Hemseriler Dig Paydag Belediyenin iiriin ve hizmetlerinden faydala- Onemli
nanlar
Miidiirliikler I¢ Paydas Belediyenin hizmetlerin yiiriiten birimler Onemli
Belediye Meclisi I Paydas Belediyenin karar organi Onemli
Calisanlar I¢ Paydas Uriinleri {ireten veya hizmetleri sunan kisiler | ~ Onemli
Valilik Dis Paydas Mahalli idarenin en yiiksek miilki amiri Onemli
1l Milli Egitim Miidiirliigt Dis Paydas flde egitim hizmetlerini koordine birim Onemli
Okul Miidiirleri Dis Paydas ilde egitim hizmetlerini yiiriiten kurumlar Onemli
il Tarim ve Orman Miidiirliigii Dis Paydas ilde tarimsal hizmetleri koordine birim Onemsiz
1l Kiiltiir Turizm Miidiirligii Dis Paydas ::(r:'? A AT ] o s Onemsiz
Cevre ve Schircilik 1l Miidiirliigii Dis Paydas ilde baymdirlik hizmetleri koordine birim Onemsiz
Igdir Tapu Kadastro Miidiirliigii Dis Paydas flde tapu ve sicil hizmetleri koordine birim Onemsiz
il Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas Ilde giivenlik hizmetleri koordine birim Onemli
Igdir Vergi Dairesi Miidiirligt D1s Paydas flde vergilendirme hizmetleri yiiriiten birim Onemsiz
] I8 B I}de f:mmyet.dlsmda kalan alanlarda giiven- Onemsiz
lik hizmetleri

1l Niifus Miidiirliigii Dis Paydas ilde niifusla ilgili hizmetleri yiiriiten birim Onemsiz
Defterdarlik Dis Paydas Ilde vergi hizmetlerini yiiriiten birim Onemsiz
1l Miiftiiliigii D1s Paydas Onemsiz
Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi 1l . .
Mt Dis Paydas Onemli
Igdir 11 Saglik Miidiirliigii Dis Paydas Onemli
il Telekom Miidiirliigii Dis Paydas Onemli
Igdir Mal Miidiirlugi D1s Paydas Onemsiz
Igdir Devlet Hastanesi Bashekimligi Dis Paydas Onemli
il Genglik Spor Miidiirliigii Dis Paydas Onemli
Muhtarlar Dis Paydas Onemli
Igdir Sosyal Giivenlik Merkezi D1s Paydas Onemli
Kizilay D1s Paydas onemli
Yesilay Dis Paydas onemli
Tirkiye Belediyeler Birligi Dis Paydas onemli
il Ozel idaresi Dis Paydas onemli
Engelliler dernegi D1s Paydas onemli
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Paydaglarin etki ve 6nem yoniinden degerlendirilmesinde etki olarak; paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii, 6nem olarakda; kurulusun paydagsin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi konusuna

verdigi oncelik dikkate alinmigtir.

IGDIR BELEDIYESI PAYDASLARININ ETKi VE ONEM DUZEYLERIi

Paydaslar Etki Etki Derecesi Onem Onem Derecesi
Belediye Baskani + 4 + 4
Bagkan Yardimcilari + & + 4
Hemseriler + 3 + 4
Miidiirliikler + 4 + 4
Belediye Meclisi + 2 + 3
Calisanlar + 2 + 3
Valilik T 3 A 3
1l Milli Egitim Miidiirliigt + 3 + 3
Okul Miidiirleri i 3 1 3
il Tarim ve Orman Miidiirliigii + 3 + 3
1l Kiiltiir Turizm Miidiirligii + 3 + 3
Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirligii - 3 A 3
Igdir Tapu Kadastro Miidiirligii + 2 + 3
il Emniyet Miidiirliigii + 2 + 3
Igdir Vergi Dairesi Midiirligii A 2 A 3
Jandarma Komutanlig: + 2 + 3
1l Niifus Miidiirliigii + 2 + 3
Defterdarlik A 2 A 3
1l Miiftiiliigii + 2 + 3
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi il Mii-

diirliigii * 2 * 3
Igdir 11 Saglik Miidiirliigii - 2 + 3
1l Telekom Miidiirliigii + 2 + 3
Igdir Mal Midirlagii + 8 + 3
Igdir Devlet Hastanesi Bashekimligi - 8 + 3
1l Genglik Spor Miidiirliigii = 3 + 3
Muhtarlar i 3 + 3
Igdir Sosyal Giivenlik Merkezi + 1 - 2
Kizilay + 1 + 1
Yesilay + 1 + 1
AFAD + 2 + 2
Tirkiye Belediyeler Birligi 1 1 S 1
1l Ozel idaresi 1 1 + 1
Engelliler Dernegi + 2 + 2
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PAYDASLAR VE PAYDASLARIN ONEMI

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve digpaydaslar ile miisteriler/yararlanicilar/vatandas olarak siniflandirilabilir.

PAYDASLAR
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Yonetim ve is- | | l
leyi yapisindan
kaynaklanan i¢
paydaslar i ¢ . )
E)Ilé Katilimeilik Hizmetten Hizmetin
€ ilkesine gore faydalanan kalitesini
fa' goriis ve dis paydas- etkileyen
1§n.1.a;“l onerileri ali- lar dis paydas
%]uer; ue're_ nabilecek dis lar
ken d?S paydaslar
paydaslar

IGDIR BELEDIYESi
2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI 29



Ic Paydas

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslardir.

Kurulusun galisanlari, yoneticileri ve kurulusun baglh oldugu bakan, igpaydaslara 6rnek olarak verile-
bilir.

Dis Paydaslar

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyet-
leriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor
birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler/Yararlanicilar/Vatandaslar

Kurulusun trettigi iirtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.
Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Bilindigi iizere, katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde ol-
dugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmast stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini ar-
tiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in ya-
rarlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin ya-
pilmasi 6nem arz etmektedir.

Igdir Belediyesi Stratejik Planlama EKibi ile paydaslar belirlenmis ve dnceliklendirilmistir. Onem ve etkisi
yiiksek olan Paydaslarla Arama Konferansi diizenlenmesi kararlastirilmis ve énem ve etkisi yiiksek ol-
makla birlikte hedef kitlenin biiyiikligii, ulasilabilirligi gibi hususlarda dikkate alinarak bazi paydaslarin
gorilis ve Onerileri diizenlenen anketle alinmstir.

VATANDAS ve DIS PAYDAS MEMNUNIYETi DEGERLENDIRMESI

Giintimiizde kentle giderek onem kazanmakta ve niifusun biiyiik bir kismi kentlerde yasamaktadir. Bu da
en 6nemli yerel yonetim birimi olan belediyelerin gérev ve sorumluluklarini artirmaktadir. Belediyelerin
kurulus amaci bulunduklar1 belde halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarimi karsilamaktir. Gliniimiiz y6ne-
tim anlayisina bagh olarak soz konusu gorevlerinden kaynaklanan belediye hizmetlerini karsilamasi artik ye-
terli goriilmemektedir. Onemli olan vatandaslara sunulan belediye hizmetlerinden vatandaslarin memnun
olmasidir.

[limizde vatandas memnuniyet anketi Baskan Yardimecillarimiz Nejla KUM ve Mehmet SEK-
MAN’1nda i¢inde bulundugu meclis iiyelerimiz ve yoneticilerimiz tarafindan bizzat mahallinde yiizyiize
goriisme ve toplantilar ile yapimigtir. 14 mahallemizde 166 vatandasimiz ile yapilmistir. Ana hatlari ile
anketi degerlendirdigimizde ;
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Ankete katillanlarin yas durumu sonuclari

18-25 arasi 26-35 arasi 36-50 arasi 51-65 arasi | 66 ve lzeri
11,97% 27,46% 37,32% 17,61% 5,63%
Katilmceilarin cinsiyet durumu sonuclari
Kadin Erkek
6,21% 93,79%
Katilmcilarin egitim diizey sonuc¢lar:
okuryazar degil ilkogretim lise Universite ylksek lisans-doktora
11,46% 33,57% 29,11% 21,82% 4,04%
Katimeilarin meslek durumu sonuglari
memur iSCi serbest esnaf-tlicaar ev kadini emekli
meslek
8,40% 26,89% 42,86% 11,76% 3,36% 6,72%

Olduklar1 goriilmiistiir.

memnun kaldim

memnun kalmadim

3. Hizmet alirken ilgili personelin size karsi olan genel hal ve tavirla- 66,03% 33,97%
rindan memnun kaldiniz mi?
evet hayir
61,05% 38,95%
4. Hizmet alirken esitlik ve tarafsizlik ilkelerine riayet ediliyor mu?
52,96% 47,04%
5. Hizmet alirken bekleme siireniz makul 6lgtilerde mi?
y 48,86% 51,14%
6. Yapmis oldugunuz basvurunuza zamaninda cevap alabildiniz mi?
y 51,19% 48,81%
7. Gerektiginde ilgili yoneticilere kolay ulasabiliyor musunuz?
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Vatandaslarimiz belediyemizi yiiriitmiis oldugu is ve islemler ile ilgili bir cok alanda basarili oldugunu kabul
etmekle birlikte 6zellikle otopark, park bahge ve yesil alanlar, sokak hayvanlari, mesleki beceri kazandirma kursla-
rive sosyal tesislere ilaveler konusunda daha iyi ¢alismasi gerektigi fikrini sdylemektedir.

anket sorulari / segcenekler basarili basarisiz fikrim yok
imar, ruhsat ve yapi denetimi 43,36% 53,15% 3,50%
Yol, kaldirim ve asfalt 51,35% 46,62% 2,03%
isyeri izin ve ruhsatlari 52,63% 34,59% 12,78%
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi 59,74% 38,96% 1,30%
Su ve Kanalizasyon Hizmetleri 46,98% 51,01% 2,01%
Zabita hizmetleri 48,92% 45,32% 5,76%
Otopark 26,76% 67,61% 5,63%
Park, bahge ve yesil alanlar 32,88% 66,44% 0,68%
Halkla iligkiler (Beyaz masa) 49,63% 42,22% 8,15%
Saglik ve cenaze hizmetleri 68,06% 29,17% 2,78%
Kultlr ve sanat 47,18% 48,59% 4,23%
Sokak hayvanlari 31,29% 67,35% 1,36%
Hasereyle miicadele 50,69% 45,83% 3,47%
Mesleki beceri kazandirma kurslari 36,96% 52,90% 10,14%
Sosyal tesisler 34,97% 57,34% 7,69%
Engellilere yonelik hizmetler 40,00% 54,07% 5,93%
Genglik ve spor hizmetleri 45,89% 50,68% 3,42%
Kadin, ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler 43,75% 51,39% 4,86%
Yoksullara yonelik yardimlar 52,78% 42,36% 4,86%
E-belediyecilik 41,48% 44,44% 14,07%
Halk meclisi toplantilari 54,29% 40,00% 5,71%
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OZDEGERLENDIRME / CALISAN ANKETI

Ozdegerlendirme, bir kurulusun faaliyetlerinin ve is sonuglarinin bir yonetim modelini esas alarak kapsamli, sistematik ve diizenli-
olarak gozden gegirilmesidir.

Stratejik Planlama agisindan 6zdegerlendirme ise i¢ gevre analizinin bir pargasi olup, diizenlenen anketlerle ¢aligsanlarin bazi-
ifadeler kargisindaki tutumlarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Igdir Belediyesin de diizenlenen ¢alisan 6zdegerlendirme anke-
tinde 26soru yer almis bulunmaktadir.

OZDEGERLENDIRME / CALISAN ANKETi GENEL SONUCLAR
Ankete 3 belediye galisan1 katilmis olup,

Ankete katillanlarin yas durumu sonuglari

18-30 arasi 31-40 arasi 41-50 arasi 51 ve Uzeri

5,63% 15,37% 48,58% 30,42%

Katihmcilarin cinsiyet durumu sonuclari

Kadin Erkek

23,14% 76,86%

Katihmcilarin egitim diizey sonuclari

ilkokul / Ortaokul | Lise-Meslek Lisesi | Onlisans Lisans Lisans Usti

18,42% 47,37% 10,53% 21,05% 2,63%

Katilmeilarim meslek durumu sonuglari

Madar Sef Memur | Sozlesmeli Personel isci

7,89% 0,00% 18,42% 0,00% 73,68%

Katihmcilarin hizmet yili sonuclari

1 yildan az 1-5 yil 6-10 yil 11 yil ve Uzeri
0,00% 5,26% 7,89% 86,84%
Olduklar: goriilmiistiir.
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Anket sonuclarina gore belediye ¢calisanlarinin genel memnuniyet diizeyi % 76,07 ¢ok iyi/iyi/orta olarak degerlendiri-
lirken % 23,93'liik kismida idari uygulamalari kétii/cok kotii olarak degerlendirmislerdir.

cok iyi
iyi koti
sorular / secenekler orta cok kotii
1.Igdir Belediyesi’nde personel, birimler arasinda ne dl¢ciide dengeli ve 68,42% | 31,58%

adil bir bi¢imde dagitilmigtir?

86,84% |13,16%
2. Igdir Belediyesi, ne dlciide seffaf (is ve islemleri ilgili kesimlere ac¢ik) bir kurumdur?

84,21% |15,79%
3. Igdir Belediyesi ne dlgiide giiven verici bir kurulustur?

88,89% |11,11%
4. Igdir Belediyesi’nde vatandas memnuniyeti ne 6l¢tide onemsenmektedir?

73,68% | 26,32%
5. Igdir Belediyesi’nde yonetici ve galisanlar arasinda ne dlgiide igbirligi ve uyum vardir?

6. Igdir Belediyesi’nde uygulanan hizmet i¢i egitim programlari, simdiki ve gelecekteki ku- 76,32% | 23,68%
rumsal ve bireysel ihtiyaclari ne dlciide karsilayacak niteliktedir?

7. Igdir Belediyesi’nde diyalog kiiltiirii, ne dl¢iide hiyerarsiden uzak ve acik bir sekilde isle- 75,68% | 24,32%
mektedir?

8. Igdir Belediyesi’nde ¢alisanlarin performansi ne dl¢iide izlenmekte, dl¢iilmekte ve deger- 55,26% | 44,74%
lendirilmektedir?

9. Igdir Belediyesi’nde karar alma siireci, olaganiistii durumlar haricinde, ilgili calisanlarine | 78,95% | 21,05%
Olciide kapsamakta ve katilimer bir sekilde gerceklesmektedir?

10. D1g ¢evrede meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler *** Belediyesi’nin | 76,32% | 23,68%
hizmet ve politikalarinda ne dl¢iide géz dniinde bulundurulmaktadir?

78,95% | 21,05%
11. Igdir Belediyesi’nde, ¢alisanlarin duygu ve degerlerine ne dlgiide saygi gosterilmektedir?

12. Igdir Belediyesi’nde, ¢alisanlarin yenilik¢i ve yaratici diigiinceleri, yoneticiler tarafindan | 84,21% | 15,79%
ne dl¢iide onemsenmekte ve desteklenmektedir?

13. Igdir Belediyesi’nde yoneticiler, konumlarinin gerektirdigi bilgi ve tecriibeye ne 6lgiide 68,42% | 31,58%
sahiptir?

66,67% | 33,33%
14. Igdir Belediyesi’nde yapilan atama ve terfilerde liyakate ne 6l¢iide dikkat edilmektedir?

15. Igdir Belediyesi ¢aliganlari, kendilerine verilen gorevleri ne 6l¢iide etkili ve verimli bir bi- | 86,49% | 13,51%
cimde yerine getirmektedirler?

16. Igdir Belediyesi ¢aliganlari, gorevlerin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli | 76,32% | 23,68%
teknik bilgi ve uzmanliga ne 6l¢iide sahiptir?

17. Igdir Belediyesi’nde, isiniz i¢in gerekli olan belge ve bilgiler, diger birimler veya ¢alisan- | 81,08% |18,92%
lar tarafindan ne 6l¢iide hizli ve dogru bir sekilde saglanmaktadir?

18. Igdir Belediyesi’nin teknolojik altyapisi, gorevinizi etkili ve verimli bir sekilde ytiritme- | 76,32% | 23,68%
nize ne 6l¢iide uygundur?

19. Calistigimiz mekan, gorevinizi etkili ve verimli bir sekilde yiiriitmenize ne 6l¢lide uygun- | 76,32% | 23,68%
dur?

84,21% |15,79%
20. Igdir Belediyesi’nde ¢alisiyor olmaktan ne 6l¢iide memnunsunuz?

77,14% | 22,86%
21. Bagli oldugunuz Miidiirliikte galigiyor olmaktan ne dl¢iide memnunsunuz?

86,84% |13,16%
22. 1gdir Belediyesi’nde su anda yapmakta oldugunuz isinizden ne 6l¢iide memnunsunuz?

86,84% |13,16%
23. Igdir Belediyesi’ndeki statiiniizden (konumunuzdan) ne dl¢iide memnunsunuz?

24. 1gdir Belediyesi’nde yaptiginiz is i¢in gerekli yetki, sorumluluk ve inisiyatif size ne 6l¢iide | 81,58% | 18,42%
taninmaktadir?

65,79% | 34,21%
25. Igdir Belediyesi’ndeki kurum igi iletisimden genel olarak ne dl¢iide memnunsunuz?

26. Igdir Belediyesi tarafindan sunulan yemek, personel servisi, saglik ve diger sosyal hizmet- | 36,84% | 63,16%
ler ne dlgiide tatmin edici?

Calisan memnuniyeti ¢ok iyi goziikkmekle birlikte %70’in altinda kalmis sorularda belirtilen konularda idaremizce galisma
yapilmasi gerektigi fikri ortaya ¢ikmustir.

IGDIR BELEDIYESi
2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI 34



g.KURULUS ICi ANALIZ
Belediye Yonetim Yapisi ve Organizasyon Semasi

Belediye Bagkan:

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 37. Maddesi geregi Belediye Baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisi-
liginin temsilcisidir. Belediye bagkan, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye Bagkani, gorevinin devamu siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gorev alamaz; profes-
yonel spor kuliiplerinin bagkanligin1 yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye Meclisi:

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 17. Maddesi geregi Belediye Meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore se¢ilmis tiyelerden olusur.

Adalet ve Kalkinma Partisi

—
TOPLAM

Belediye Enciimeni:
5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 33. Maddesi geregi Belediye enciimeni, Belediye Baskaninin bagkanliginda;

a) Il belediyelerinde ve niifusu 100.000’in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan
bir y1l igin gizli oyla segecegi li¢ tiye, Mali Hizmetler birim amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir
yil igin segecegi iki iiye olmak iizere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin belediye meclisinin her y1l kendi iiyeleri arasindan bir yil igin gizli oyla
sececegi iki liye, Mali Hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in segecegi bir
tiye olmak tizere besi kisiden, olusur.

¢) Belediye Baskani’nin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya
enclimen liyesi, enclimene baskanlik eder.

d) Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani tarafindan oy hakk1
olmaksizin goriigleri alinmak tizere ¢agirilabilir.

Kurumsal Kiiltiir:

Belediyemizde kurumsal kiiltiir olarak bagkan yardimcilari, birim miidiirleri, miidiir yardimcilari, birim sefleri ve gorevli
personelimiz arasinda hiyerarsik bir yonetim tarzi bulunmaktadir. Bu yonetim sistemi yukaridan agagiya dogru bir siire¢
olmasina ragmen st diizey yoneticiler, birim ydneticileri ve personelimiz arasinda yatay bir iletisim de mevcuttur. Soyle
ki, karar alma ve alman kararlarin uygulanmasi agamasinda {ist yoneticiler, birim yoneticileri ve personelimiz arasinda
mesleki yeterlilikler dogrultusunda istisare ve bilgi alisverisi mevcut olup, bu uygulama titizlikle yiiriitiilmektedir.

Ayrica belediyemizde ¢aligmalar planlanirken ve uygulanirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakla birlikte sosyo-
lojik, cevresel ve donemsel etkenler de gbz Oniine alinmaktadir. Belediyemizin kurumsal boyutta gerek teknolojik ve
gerekse insan kaynaklarindan azami 6l¢lide faydalanmasi i¢in gerekli alanlarda belirli zaman araliklarinda hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.
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BELEDIYE MECLISI

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

T.C

IGDIR BELEDIYE BASKANLIGI

YONETIM SEMASI

MEHMET NURi GUNES
BELEDIYE BASKANI

BELEDiYE ENCUMENI]

YAZI ISLERI MUDURLUGU
SU VE KANAL. ISLERI MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

NESIM YiGiT ADEM YASA
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
NN LN AT LA FEN ISLERI
VIS, MUDURLUGH
MUDURLUGU
ULASTIRMA IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU MUDURLUGU
. .. _....  EMLAK VE ISTIMLAK
ZABITA MUDURLUGU B
BILGI iSLEM
MUDURLUGU

NEVZAT KESEMEN NEJLA KUM MEHMET SEKMAN
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
MALI HIZMETLER N P PARK VE BAHCELER
MODURLUGU ITFAIYE MUDURLUGU MOUDURLUGU
e MUHTARLIKLAR
HAL MUDURLUGU o
MEZARLIKLAR VETERINER ISLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU
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FizikselYapi

a) Hizmet Merkezleri

S.NO | BINA ADI m?
1. ANA HIiZMET BINASI (Kullanimda) 1075 m?
2. ESKI HIZMET BINASI 433 m?
3. ZABITA HIZMET BiNASI 190 m?
4, ITFAIYE HIZMET BINASI 823 m?
5. SEHIRLER ARASI OTOGAR 1.166 m?
6. BELEDIYE GARAJI 3.100 m?
7. SEBZE HALI 7.917 m2
TOPLAM 8.293 m?

Ana Hizmet binamizin hizmet birimlerine gére dagilimlarina bakacak olursak

|Kullamma Amacina Gore Kullamei Birim Adres
Ozel Kalem Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yalgin Cad. No:12, Kat:4
Zabita Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yalgin Cad. No:12 Zemin Kat
Mali Hizmetler Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:4
Yazi Isleri Miidiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:1
Emlak ve Tstimlak Miidiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:4
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:2
Ulasim Hizmetleri Mudiirlagi Cumhuriyet Mah. Riza Yalgin Cad. No:12, Zemin Kat
Park ve Bahgeler Miidiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:3

Igdir Belediyesi

Ana Hizmet Binasi Temizlik Isleri Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:3
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:3
Fen fsleri Miidiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:2
Bilgi Islem Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:1
Hukuk Isleri Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:4
Insan Kaynaklar1 ve Egit. Miidiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:3
Destek Hizmetleri Mudiirliigii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Kat:1
Itfaiye Miidiirligii Pir Sultan Abdal Mah. 1.Aliyev Cad.

Hal Mudiirligi Cumbhuriyet Mah. Cevre Yolu Sokak

Su ve Kanalizasyon Miidiirligii Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12, Zemin Kat
Teftis Kurulu Miidiirligii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12
Veterinerlik Hizmetleri Mudiirligt Cumbhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12
Mezarliklar Miidiirligii Cumhuriyet Mah. K.Karabekir Cad.

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii Cumhuriyet Mah. Riza Yal¢in Cad. No:12
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b) Parklar

Igdirmizda 10.000 m? {izerinde 1 adet Haydar Aliyev Parki olmak iizere irili ufakli 44 adet parkimiz bulun-

maktadir. Kisi basina diisen yesil alan miktarin1 9,08 m? {izerine ¢ikarmak oncelikle hedeflerimiz arasindadr.

KiSi BASINA DUSEN YESIL ALAN MIKTARI

Igdir’daki park ve agaglandirma alani sayisi 44 adet 137.752 m2
Igdir’daki aktif orman alani sayis1 1 adet 618.680 m2
Orta refiij yesillendirme 24.000 m2
Yiiriiyiis yolu 4 adet 10.000 m
TOPLAM 49 adet 780,432 m2
[gdir’in niifusu 105.330 Kisi
Kisi basina diisen yesil alan m2’si 9,08 m2

c) Kiiltiir Merkezi ve SporTesisleri

[limiz Cumhuriyet Mahallesi Kazim Karabekir Caddesi iizerinde bulunan kiitiiphanemiz ortalama 500 m?
alana sahip olup 100 dgrencilik kapasiteye sahiptir. Ogrencilerin ¢alisabilmesi icin 4.000’e yakin kitap, 7 adet
bilgisayar, ticretsiz ¢ay ikrami ve wi-fi hizmeti verilmektedir.
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d) Arac ve is Makinalari:

Arag ve Ismakinalarinin yas durumunu ve cinslerini gosteren tablolar asagida sunulmustir:

ARACLARIN YAS DURUMU
0-5 Yas 6-10 Yas 11-15 16-20 21 Yas
Yas Yas Uzeri
Say1 26 24 32 9 33
Yiizde % 20,97 19,35 25,81 07,26 26,61
SIRA CINSI RESMIi KIRALIK TOPLAM

NO

1 Binek Arac 19 19

2 Minibiis- Ambulans 1 1

3 Pic-up Kamyonet 5 5

4 Kamyonet

5 Cenaze Araci 2 2

6 Kamyon 20 20

7 Otobiis 9 9

8 Is Makinesi 19 19

9 Itfaiye Araci 3 3

10 Temizlik Araci 16 16

11 Kanal A¢cma Araci 5 5

12 Vidanjor

13 Diger ( Yakit tankeri, Ara- 6 6

707)

14 Traktor

15 Motosiklet

16 Arama Kurtarma 2 2

TOPLAM 124 124

Araglarimizin % 59,68 si (74 adet) 10 yasin tizerindedir.
e) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemiz bilgi ¢aginda olmanin geregi olan bilgi teknolojilerindeki tiim yenilikleri kullanarak vatandaslarimiza

en iyi hizmet vermek lizere yapilanmustir.

Belediyemiz bilgi ¢caginda olmanin geregi olan bilgi teknolojilerindeki tiim yenilikleri kullanarak vatandaslarimiza en
iyi hizmet vermek {izere yapilanmistir. Bu kapsamda belediyemiz biinyesinde tiim birimlerde kullanilmakta olan oto-
masyon yazilimlari, e-belediye servisleri, Thale Isleri Yazilimi, Netcad, Autocad ile Bilgi Sistemlerine giden yolda
o6nemli bir adim atmis bulunmaktadir.
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Standartlara uygun altyapi ¢alismalar1 yapilmistir. Sunucular ve network sistemleri korunakli bir sistem odasinda mu-
hafaza edilmistir. Belediyemiz birimlerinde teknoloji ve donanim seviyesi yiiksek sayilabilecek 107 adet bilgisayar
kullanilmaktadir.

Sunucu yedekleme islemleri giinliik ve haftalik olarak yapilmaktadir.

Belediyemize ait web sayfasi ile faaliyetler, e-hizmetler, bilgi edinme, basvuru ve sorgulama servisler aktif sekilde
kullanilip y1l igerisinde giincellenerek ve gelistirilerek; versiyon yiikseltmeleri yapilmaktadir.

Network Alt Yapisi:

Merkez binamizdaki ag alt yapisinda fiber ve cat6 kablolar kullanilmaktadir. Giivenlik duvari ve loglama yapilmak-
tadir. Merkez binamiz disindaki ek hizmet binalarimizda cat6 ve fiber internet kullanilmaktadir.

Ag Malzemeleri

SWITCH : 30 adet
MODEM : 6 adet
PC

Pc : 149 (Yiizkirkdokuz) adet.

Yazicl

NOKTA VURUSLU : 3 adet

LAZER : 60 adet

MUREKKEP PUSKURTMELI : 15 adet
Fotokopi Makinasi: 10

YAZILIM

Belediye Otomasyon Yazilimi, Netcad Harita Yazilimi, Autocad Yazilimu, Thale Isleri Yazilimi, Hukuk Isleri
Yazilimi, Microsoft Office Yazilimlari.

Icisleri Bakanlig1 E-Belediye Modiilleri (Tapu ve Kadastro Paylasim Sistemi (TAKPAS), Sosyal Yardim Takip Sis-
temi Modiilii, Personel Hizmet Alim1 Modiili, Evrak Modiilii )

WEB

Kurumumuz halkimiza etkin ve hizli hizmet verebilmek igin web sitemiz aracilig1 ile de destek olmaktadir. Faaliyette
olan web sitemiz www.igdir.bel.tr’dir.

GUVENLIK CIHAZI BILGILERI

Kurumumuz merkez binasinda ve ek hizmet binalarimizda giivenlik kamerasi ve kayit cihazlar1 7/24 kayittadir.
Internet alt yapimiz ana omurgaya fiber alt yapi ile baglidir. Kurumumuz isim sunucusu web sunucusu disarida
barmdirilmaktadir. Sunucularimiz HP, Windows Sever 2012R2 isletim sistemleri kullanilmaktadir. Kullanilan Bilgi-

sayarlarda Windows 7/10 Isletim sistemi kullanilmaktadir.

Kullanicilarimizin internet kullanim trafikleri yasal mevzuata uygun olarak kaydedilmektedir.
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YAZILIM GELISTIRME, GUNCELLESTIRME VE DESTEK
Belediye Otomasyon Sistemi ( E-BELEDIYE PROJESI ) :

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kanunlasan E-Belediye Projesine 2025 Y1l

sonu itibariyle yazilimlarinin tamamina gegilmesi hedeflenmektedir.
YAZILIM BILGILERI

Yazilm Adi Aciklama

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi ;
Belediyemizin yazismalarini Elektronik Belge Dokiiman Yonetimi

1s1¢1inda 5 Ocak 2004 tarih ve 5070 numaral Elektronik imza Kanunu
kapsaminda Elektronik Belge Uretimi ve Yonetimi Yapilan Modiil

EBYS Modiilii

I¢isleri Bakanhig Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayimnlanan Kanun
geregi;

Rubhsat Bilgi Sistemi ( RUBIS ) Modiilii Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarinin Elektronik Olarak Hazirlanma-
smin ve Takibinin Yapildigi Modiil

Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhigt.

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

Karar Organlar1 Modiili Enciimen ve Meclis Kararlarinin Elektronik olarak Hazirlanmasmin
ve Takibinin Yapildig1 Modiil.

I¢isleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayimlanan Kanun
geregi;
SOSYAL YARDIM TAKIP SISTEMi MO-

DULU (SYTS) Ayni Ve Nakdi Sosyal Yardimlarin Elektronik Olarak Hazirlanmasi-

nin ve Takibinin Yapildigi Modiil

Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhgt

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

PERSONEL HiZMET ALIMI MODULU Belediyemizin Hizmet Alimlarinin Sayisal ve Tutarsal Kaydini Sag-
lamak Amaciyla Hazirlanan Modiil

Icisleri Bakanlig1 Bilgi Islem Dairesi Baskanligt

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

Belediyemizin Taginmaz Varliklariin Kayit Altina Alinmasi, Deger-

TASINMAZ MAL MODULU lerinin Saptanmasi, Takibi ve Kesin Hesabinin Verilmesini

Saglayan Modiil.
Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

IGDIR BELEDIYESi
2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI 41


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/01/20040123.htm#1

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

Belediyelerin Dayanikli-Dayaniksiz Taginir Varliklarinin Kayit ve
TASINIR MAL MODULU Takibinin Yapildigi, Ambarlarmin Takibinin Yapildigi, Demirbas
Zimmetlerinin Takibini ve Kesin Hesabmin Verilmesini Saglayan
Modiil.

Icisleri Bakanlig1 Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

— 15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
TAKPAS MODULU geregi;
(TAPU VE KADASTRO PAYLASIM Sis- ’

TEMI ) Tapu Verilerinin Belediyemize Paylagimini Saglayan Modiil.

I¢isleri Bakanhig Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

ANALITiK BUTCE MODULU Belediyemizin Biitge Kayit ve Takibinin Yapildigi Modiil.

I¢isleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

ANALITIK MUHASEBE MODULU Belediyemizin Biitceden Baslayarak Kesin Hesaba Kadar Tiim Mali
Islemlerinin Elektronik Ortamda Hazirlandig1 Modiil.

Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

HARCAMA MODULU : -~
Thaleli, Thalesiz Kurum Harcamalarimin Kayit Altina Alinmasi ve Ta-
kibine Yonelik Islemlerinin Elektronik Ortamda Hazirlandig1 Modiil

Icisleri Bakanlig1 Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

VARLIK MUHASEBESI MODULU Amortisman Islemlerinin Takip Edildigi Modiil

Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Bagskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

3071 Sayili Dilek¢e Kanunu Geregi Tiirk Vatandaslar: ve Tiirkiye'de
E-DILEKCE MODULU Ikamet Eden Yabancilarin Kendileriyle veya Kamu ile Ilgili Dilek,

Istek ve Sikayetleri Hakkinda Belediyemiz ve ilgili Birimlerine
Elektronik Ortamda Dilek¢e Gonderebildikleri Modiil.

Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

Yerelde, Vatandaslarin Istek, Talep, Oneri ve Ortak Ihtiyaglarinin
Tespit Edilerek Tek Bir Paydada Bulusturulmas: ve Hizli Bir Sekilde

Sonuglandirilmasi Igin Islem Siireglerinin Takip Edilebilecegi Modiil
Icisleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

MUHTAR BILGI SISTEMi
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15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

ARAC HAK MAHRUMIYETi MODULU Kisiler Uzerindeki Araglara Hak Mahrumiyeti Ekleme/Kaldirma
ve Muvafakat Ekleme / Kaldirma Islemlerinin Takip Edildigi Modiil.

Icisleri Bakanlig1 Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

PERSONEL ALIM iLAN MODULU Belediyemizin Personel Thtiyaglari ile ilgili Islemlerinin Yiiriitiildigi
ve [lan Hazirlanan Modiil.

I¢isleri Bakanhig Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

ISTEK-SIKAYET MODULU Vatandaslarin Belediyemize Yapacaklari isteklerin ve Sikayetle-
rin Takip Edildigi Modiil.

I¢isleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

PERSONEL KADRO MODULU
Belediyemizdeki Kadro Bilgilerinin Tutuldugu Modiil.

I¢isleri Bakanhig Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

PERSONEL OZLUK MODULU Belediyemizin Kadrolar da bulunan Personellerin Ozliik ile lgili Is-
lemleri Takip Etmek I¢in Hazirlanan Modiil.

fgi;leri Bakanlig1 Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yayinlanan Kanun
geregi;

EVLENDIRME MODULU Evlendirme Islemlerinin Basvuru Asamasindan Sonu¢ Asamasina Ka-
dar Takip Edildigi Modiil

I¢isleri Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

15.02.2018 tarih ve 7099 Sayili Resmi Gazetede de yaymlanan Kanun
geregi;

KPS SORGULAMA MODULU Kimlik Paylagim Sistemi Uzerinden Vatandaslara Ait Niifus Kayit Or-
negi ve Yerlesim Yeri Belgesinin Alina bildigi Modiil.

Icisleri Bakanlig Bilgi Islem Dairesi Baskanhg
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a- Belediye Otomasyon Sistemi (ESKOM BILGISAYAR AS.) :

Belediyemiz hizmet birimlerinde yaganan sikintilar birimimiz tarafindan giderilmektedir. Miidahalesine
imkan olunmayan eksik ve aksakliklar ilgili firma tarafindan diizeltilmesi i¢in irtibata ge¢ilmektedir.

YAZILIM BiLGIiLERIi

Yazilhim Ad1 Aciklama

Belediyemizde calisan Memur, Isci, Sézlesmeli, Segil-
misler ve Stajyer personeller ait Maas islemleri i¢cin Ha-
PERSONEL MAAS MODULU zirlanan Modiil.

Eskom Yazilim

Belediyemizin Gelirlerinin Tahakkuk ve Tahsilat Islem-
lerinin Takip Edildigi Modiil

GELIR MODULU
Eskom Yazilim
Belediyemizin Biitgeden Baglayarak Kesin Hesaba Ka-
dar Tiim Mali Islemlerinin Elektronik Ortamda Hazir-
ANALITIK MUHASEBE MODULY | landigi Modil.

Eskom Yazilim

Belediyemizin su ve emlak alacaklarina yonelik hazirla-
nan ve yapilan iglemlerinin Elektronik Ortamda Hazir-

SU EMLAK TAHAKKUK TAHSIiLAT | [2ndigt Modiil.

Eskom Yazilim

) Belediyeye Ait Gayrimenkuller

Diikkanlar ( Is Yerleri)

Igdir Belediyesi’nin uhdesinde olup, halen kira geliri saglanan veya kiraya verilecek 11.955 m? alanli
60 adet is yeri, Muhtelif mahallelerde 1401 parga 699.347 m? arsas1 bulunmaktadir.

IGDIR BELEDIYESi
2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI 44



g) insan Kaynaklar1

Igdir Belediyesinde toplam 487 personelle sehrimize hizmet verilmektedir. Harcama birimleri
itibariyle personel dagilimina bakacak olursak sirket elemanlarin1 dagitmadan en ¢ok personeli bulunan 5

birim ;

Su ve Kanalizasyon Midiirliigi

Fen Isleri Miidiirliigii
Zabita Midirliga
Itfaiye Miidiirliigii

Temizlik Isleri Midiirliigii

Toplam Personelin ; % 15,20 ’si memur ( 74 kisi ), %1,23’1 sozlesmeli (6 kisi), % 40,86 ’s1 is¢i (199
kisi), % 42,71°1 de (208 kisi) sirket personeli olarak gorev yapmaktadir. Belediyenin personel miidiirliiklere

gore dagilimi agagidaki gibidir.

BiRiM ADLARI Memur | Sozlesmeli Isci Sirket fsci Toplam

Insan Kay. ve Egt. Miidiirliigii 2 4 6
Yazi Isleri ve Kararlar Miid. 4 5 9
Mali Hizmetler Miidiirlagii 2 6 8
Bilgi Islem Miidiirliigii 1 1 2
Zabita Mudirligi 7 28 35
Itfaiye Miidiirliigii 9 26 35
Temizlik Isleri Miidiirliigii 3 15 18
Su Isleri Miidiirliigii 10 3 47 60
Destek Hizmetler Miidiirligii 3 17 20
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 2 2
Fen Isleri Miidiirliigii 9 1 31 41
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 10 2 12
Veteriner Midirliigi 2 3 5)
Hukuk sleri Miidiirliigii 1 1 2
Ozel Kalem Miidiirliigii 3 3 6
Emlak Mudiirlagii 2 1 3
Hal Midiirligii 2 1 3
Park ve Bahgeler Miidiirligii 2 10 12
Igdir Belediyesi Personel AS. 208 208

TOPLAM 74 6 199 208 487

Toplam personelin % 93,40°1 (382 kisi ) erkek ve % 6,601 (27kisi ) bayan olup;
Memur statiisiindeki personelin; % 85,14’i (63 kisi ) erkek ve % 14,861 (11 kisi ) bayan olup,
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Sozlesmeli statiisiindeki personelin: % 66,67°si (4 kisi ) erkek ve % 33,33’1 (2 kisi ) bayan olup,
Isci personelin; % 91,46°s1 (182 kisi) erkek ve % 8,54ii (17 kisi) bayan,

Sirket personelin; % 81,731 (170 kisi) erkek ve % 18,2771 (38 kisi) bayan personelden olusmaktadir.

PERSONEL CiNSIYET DURUMU
Memur Sozlesmeli isci Sirket Toplam
Erkek 63 4 182 170 419
Kadin 11 2 17 38 68
TOPLAM 74 6 199 208 487

Belediye personelinin; % 24,64°t (120 kisi) ilkokul, % 11,29°u (55 kisi) ortaokul, % 36,34°1 (177 kisi) lise,
% 11,91’ (58 kisi) on lisans, % 15,81’ (77 kisi) lisans mezunudur.

Memur personelin; % 35,14%ii (26 kisi) lise, % 25,681 (19 kisi) 6n lisans, % 39,19’u (29 kisi) lisans

mezunudur.

Sozlesmeli memur personelin; %66,67si (4 kisi) onlisans, %33,33 (2 kisi) lisans mezunudur.

Isci personelin;% 23,12’ (46 kisi) ilkokul, % 16,081 (32 kisi) ortaokul, % 42,71’i (85 kisi) lise, % 08,04’ii
(16 kisi) 6n lisans,% 10,05’ (20 kisi) lisans mezunudur.

Sirket personelinin;% 35,58’1 (74 kisi) ilkokul, % 11,06’s1 (23 kisi) ortaokul, % 31,73’i (66 kisi) lise, %
09,131 (19 kisi) 6n lisans, % 12,50’si (26 kisi) lisans mezunudur.

PERSONEL EGITiM DURUMU
Memur | Sozlesmeli Isci Sirket Toplam

OKUR-YAZAR -
ILKOKUL 46 74 120
ORTAOKUL 32 23 55
LISE 26 - 85 66 177
ONLISANS 19 4 16 19 58
LISANS 29 2 20 26 77
Toplam

74 6 199 208 487
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Personelin yas gruplar itibariyle dagiliminda dortte ligiinden fazlasinin % 62,83’{iniin (306 kisi) 41 yas
lizerigrupta yer aldigi,

50 yas lizeri olarak baktigimizda ise bu saymnin % 36,96 ile180 kisi olduklar1 goriilmektedir.

% 16,43’1iniin (80 kisi) 18 — 30 yas arasi, % 20,74’tniin (101 kisi) 31 — 40 yas arasi, % 25,87’inin
(126 kisi) 41 — 50 yas arast, % 23,82’sinin (116 kisi) 51 — 60 yas arasinda olduklari, % 13,14’{iniin de (64 kisi)
61 yas tizeri olduklar1 goriilmektedir.

Memur personelin;

% 31,08’inin (23 kisi) 18 — 30 yas arasi, % 04,93’iiniin (24 kisi) 31 — 40 yas arasi1, % 13,51’inin (10
kisi) 41 — 50 yas aras1, % 02,46’sinin (12 kisi) 51 — 60 yas arasinda olduklari, % 01,03’sinin (5 kisi) 61 yas
tizeri olduklar1 goriilmektedir.

Sozlesmeli memur personelin;

% 33,33 iiniin (2 kisi) 18 — 30 yas arast, % 50’sinin (3 kisi) 31 — 40 yas arasi, %16,67 sinin (1 kisi) 41
— 50 yas aras1 olduklar1 goriilmektedir.

Isci personelin;

% 01,01°inin (2 kisi) 31 — 40 yas arasi, % 35,68’inin (71 kisi) 41 — 50 yas arasi, % 52,26’sinin (104
kisi) 51 — 60 yas arasinda olduklari, % 11,06’smin da (22 kisi) 61 yasiizeri olduklar1 goriilmektedir.

Sirket personelinin;

% 26,44 tintin (55 kisi) 18 — 30 yas aras1, % 34,62’sinin (72 kisi) 31 — 40 yas aras1, % 21,15’inin (44
kisi) 41 — 50 yas aras1, % 17,79’unun (37 kisi) 61 yas tizeri olduklari goriilmektedir.

YAS DURUMU
Memur Sozlesmeli Isci Sirket Toplam
18-30 yas 23 2 55 80
31-40 yas 24 5) 2 72 101
41-50 yas 10 1 71 44 126
51-60 yas 12 104 116
61 yas ve lizeri 5 22 37 64
Toplam 74 6 199 208 487

Belediyemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda bulunan hedeflerimizin maliyetini karsilayacak 5 yillik
tahmini gelir tutarlar, gelir biitcesinde yer alan gelir kalemlerine gore tahmin ve tespit edilerek asagidaki
tabloda arz edilmigstir.
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Mali Kaynak Analizi

Planin
Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. Yih (TL) 2. Yilh (TL) 3. Yl (TL) 4.Yih (TL) s.vih(rL) | ToPlam Kaynak (TL)

2025 2026 2027 2028 2029
Vergi Gelirleri 250.732.216,00 | 501.464.432,00 | 752.196.648,00 | 940.245.810,00 | 1.175.307.262,50 3.619.946.368,50
Tesgbbu_s ve Miulkiyet 436.279.956,00 | 872.559.912,00 | 1.308.839.868,00 | 1.636.049.835,00 | 2.045.062.293,75 6.298.791.864,75
Gelirleri
Alian Bagislar ve
Yardimlar ile Ozel Ge- | 25.407.528,00 50.815.056,00 76.222.584,00 95.278.230,00 | 119.097.787,50 366.821.185,50
lirler
Diger Gelirler 1.227.230.300,00 | 2.454.460.600,00 | 3.681.690.900,00 | 4.602.113.625,00 | 5.752.642.031,25 | 17.718.137.456,25
Sermaye Gelirleri 62.000.000,00 | 124.000.000,00 | 186.000.000,00 | 232.500.000,00 | 290.625.000,00 895.125.000,00
Red ve fadeler(-) -1.650.000,00 -3.300.000,00 -4.950.000,00 -6.187.500,00 -7.734.375,00 -23.821.875,00
Lo (il L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lecek)
TOPLAM 2.000.000.000,00 | 4.000.000.000,00 | 6.000.000.000,00 | 7.500.000.000,00 | 9.375.000.000,00 |  28.875.000.000,00
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g. PESTLE ANALIZi

PESTLE Analizi (Cevre Analizi) ile belediyemiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sos-
yokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyemiz iizerinde etkili
olabilecek dis etkenler, tespitler, firsatlar ve tehditler ile bu konularda alinabilecek onlemler asagidaki ana-

liz tablosunda sunulmugstur.

TESPIiTLER Belediyeye EtkKisi
9
SILENEER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmal?
696 Sayili Kanun Hiikmiinde Karar- Kamuda istihdam sag- Istihdam nedeniyle _— .
, 2. A . Istihdam edilen vasifsiz per-
name’nin yayinlanmasi lanmasi ek mali kiilfet getir- . PR
% sonel hizmet i¢i egitimle ka-
mesi g g I
lifiye eleman haline doniis-
Politik tiiriilmeli
b4 G [REITE [T Hizmet ve yatirim projeleri
Y 6netimin muhalif parti mensubu ol- naklarindan faydala- | .. y PO
iretmek
mast namamak
Ulke genelinde top-
Ulkemizde bulunan mali sikintmnin 3 iilkeye komsu olun- l?,lrll(aglfne;sglﬂ]grellr;iu_e_ Yerel vereilerin tahsilatina
Ekonomik Belediyemizin gelirlerinin de azalma- | masi sinir ticaretini can- su olr y . griertt
mizin [ller Bankasi Oonem verilmeli
sma neden olmast landiracaktir. . .
payin1 negatif etkile-
mekte
Niifus artis1 ile orantili bir sekilde Mer.k.ez1 hukum 5l uyum
o B en e icerisinde projeler gelistiril-
egitim ve diger ihtiyaglarin karsilan- T
Sosyokiiltiirel | ™'
¥ Bu farklilhigin birlikte Zaman zaman isten-
5;;%(1loﬁt£;l;yapldakl insan kiiltliriine izfﬁﬁavséizkﬁgﬁsﬁl;ﬁ 2112/:3 gerginliklerin e i et @ik
P g rak kabul edilmesi
Bilgi teknolojilerinin artmas ile bil- Belediye hizmetlerinden
giye ulagimin artmasi daha hizli ve etkili se-
kilde faydalanilmasi,
F vergi 6demelerinin on- Giincel iletisim teknolojisine
Teknolojik . . N . .
line tahsilat ortaminda onem verilmeli
yapilmasi . — .
Teknolojiden yeterince faydalana- lem?t uretim el
yetlerinin artmasi
mama
Belediyelerin gorevleri ile gelirlerinin
ayni 6lctide artmamast Vatandas isteklerinin | Herkesin hizmetten fayda-
sonsuz olmast landig1 dl¢tide eknomik
Yasal Merkezi idare ile yerel yonetim iligki- katk1 vermesi saglanmali
lerinin zay1f olmast Belediye Bakanligi-
nin olmamasi Ortak projeler hazrlanmasi
) Evsel atiklarin geri d6- Sokakta yasayan sa- | Cevre Bakanlig: sifir atik
[limizde gevre kaygilarinin artmasi niisiimiine yonelik ola- hipsiz hayvanlardaki | projesi igin fon saglamali
rak cevreci tesislerin ku- | artigin gehrimiz hal-
[limizin bityiik Igdir ovasinm orta- rulmasi kini kaygilandirmas1 | Tarim kooperatifleri kurul-
Cevresel
sinda olmasi masi
[limizin bdlgede kiiciik Bilingli tiretim politi-
gukurova olarak benim- | kasinin izlenilme- Tarim arazilerinin korun-
senmesi mesi masl
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h. GZFT ANALIZI
Igdir Belediyesi 'nin GZFT Analiz kapsaminda gii¢lii yonleri, zayif yonleri, belediyemize avantaj saglayan fir-
satlar ile kontroliimiiz disinda gergeklesen olumsuz etkenler olan tehditler asagida bulunan analiz tablola-
rinda maddeler halinde aciklanmistir.

GUCLU YONLER

Sosyal ve kiiltiirel belediyecilige 6nem verilmesi

Bolgemizde E-devlette entegre modiilii en ¢ok olan belediye olmasi

Coziim odakli hizmet sunulmasi

Dezavantajl kesimlere pozitif ayrimcilik yapilmasi

Paydaslarla giiclii iletisime sahip olunmasi

Yeniliklere agik bir belediye olmak

Bireysel ve toplumsal egitime énem verilmesi

Kaynaklari verimli kullanilarak hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi

Tecriibeli bir yonetime sahip olunmasi

Engelli, ¢ocuk ve yash dostu belediyecilik anlayisi

Seffaf bir yonetim anlayisinin olmasi

Halkin hizmetlere ulasabilmesinde biirokrasinin az olmasi

Gider ve gelir dengesinin ayarlanmis olmasi

Basin yaym kuruluslar ile giiclii bir iletisime sahip olunmasi

ZAYIF YONLER

Yapilan islerin yeterince tanitilamamasi

Calisanlar tarafindan teknolojinin yeterince kullanilmamasi

Sosyal medyanin aktif olarak kullanilmamasi

Kisi basina diisen yesil alanin az olmasi

Bilgi ve teknolojik altyapinin yetersizligi

Birimler arasi iletisimin yetersizligi

FIRSATLAR

Turizme kazandirilabilecek degerlerin olmasi

Imara acilacak yeni yerlesim yerlerinin olmasi

Kentsel gelisim ve doniisiim alanlarinin olmasi

Avrupa Birligi ve diger kuruluslarla belediye hizmet alanina iligskin hibe fon kaynaklarinin olmasi

Tarihi ve kiiltiirel eserlerin ¢ok olmasi

Valilik binasinin yakinimizda olmasi

[limizin {i¢ iilkeye komsu olmasi
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TEHDITLER

Niifusun hizla artmasi
Gelirlerin giderlerden az olmasi
Ulagimla ilgili sorunlarin olmasi

Sanayisinin az olmasi

Yerlesim alaninin genisligi

Eski ve yeni yerlesim yerlerinin i¢ i¢e olmast

Tarihi yapilarin koruma kurulundan izinsiz yapilamamasi (izin siiresinin uzun olmasi)

[limizin cografi yapisi geregi yasadig1 zorluklar

Niifusun ¢ogunlugunun igsiz olmasi

Hava kirliligi oraninin yiiksek olmasi

Tarimsal arazilerin konuta doniistiiriilmesi

3 iilkeye sinirimizin olmasindan dolayi olusabilecek miilteci sorunu
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i, TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi

Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Deger-
lendirilmesi

Stratejik planlarimnzn 6lgme degerlen-
dirme calismalarinda eksiklikler bulun-
masi

2025-2029 Yillarina ait stratejik planda bulu-
nan hedeflerin analiz edilebilir ve 6lgilebilir
sekilde tespit edilmesine 6nem verilmelidir.

Mevzuat Analizi

Belediye mevzuatina ait kanunlar ve be-
lediyelere ait is ve islemler ile baglantili
diger kanunlarin bazi maddelerinde bu-
lunan catismalar nedeniyle tahakkuk
eden sorunlar mevcuttur.

Hizmet ici egitimler ile degisen mevzuata
uyum saglanmalidir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Vatandaslarimiz belediyemizi yuratmis
oldugu is ve islemler ile ilgili bircok
alanda basarili oldugunu kabul etmekle
birlikte 6zellikle otopark, park bahce ve
yesil alanlar, sokak hayvanlari, mesleki
beceri kazandirma kurslari ve sosyal te-
sislere ilavelerkonusunda daha iyi ¢als-
masi gerektigi fikrini soylemektedir.

5 yillik stireg icierisinde yapilacak imar planlari
ve diizenlemelerde uygun yerlere otopark de-
gerlendirmesi yapilacaktir.

insan Kaynaklari Yet-
kinlik Analizi

Belediye blinyesinde gbrev yapan perso-
nelimizin memur, s6zlesmeli memur ve
isci ve sirket personeli statiisiinde ¢ali-
sanlar oldugu, personelimizin
%35,93’Unun ilkogretim, %36,34’(inlin
lise, %27,72'sinin 6n lisans ve lisans egi-
timini tamamladiklari tespit edilmistir.
Galisan personelin %86,04’l erkek ve
%13,96’s! ise kadin personelden olus-

Belediyemizde istihdam edilen personelimize
plan dénemi icerisinde gorevleri ile ilgili olarak
hizmet igi egitim verilmesi ve ig veriminin yuk-
sek seviyede tutulmasi icin personelimize y6-
nelik motivasyon calismalarina dncelik veril-
mesi gerekmektedir.

Kurum Kultiirii Analizi

Belediyemiz birimlerinde gorev yapan
personelin gorev dagilimlarinin incelen-
mesi neticesinde, butce, performans, fa-
aliyet raporlari, risk analizleri ve stratejik
plan hazirlik calismalarinin yiritilmesi
sureclerinde birimlerdeki irtibat perso-
nelinin yetersiz sayida oldugu tespit
edilmistir.

Tanzim edilen stratejik plan donemi igerisinde
hizmet ici egitim verilerek tespiti yapilan is ve
islemler konusunda yeterli ve nitelikli personel
sayisini artirmak gerekmektedir.
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Fiziki Kaynak

Analizi

Belediyemizin muhtelif mudurliklerine
bagl olarak ilimizin gesitli semtlerinde
egitim amacli kurs merkezlerinin sayila-
rinin artirilmasi gerekmektedir.

ilimizde belediyemize ait kiiltiir ve mer-
kezi bulunmamaktadir.

Belediyemiz uhdesinde 2024 yil itiba-
riyle muhtelif tiirde 124 adet arag ve is
makinasi bulunmaktadir.

Stratejik plan ¢alismasi donemi igeri-
sinde belediyemize ait 7 adet 8.293 m?
alanli hizmet tesisleri, 676 adet 197 bin
m? (izerinde arsasi, 82 adet kira getirisi
olan muhtelif isyeri ve tesisin oldugu
tespit edilmistir.

2024 yilsonu kayitlarina gére ormanlari-
mizi dahil edersek kisi basina diisen yesil
alan ortalama olarak 9,08 m?dir. Or-
manlari disarda tutarsak 2,23 m¥dir.

Bugtin itibariyle 100.000 kisilik bir ntfusa hiz-
met vermeye gayret eden belediyemizin arag
ve is makinasi parkinin yenilenmesi ve tasitla-
rin yas ortalamasinin azami sekilde genglesti-
rilmesi gerekmektedir.

ilimizde bir an evvel kentsel yenileme progra-
minin gindeme alinmasi, olusturulacak yerle-
sim alanlarinda sehrin akcigerleri olan yesil
alan yapimina 6nem verilmelidir.

IgdirBelediyesi olarak hizmet binasinin yeni-
lenmesi ve blyutilmesi gerekmektedir.

Dezavantajli kesimlere verilen hizmetlerin
azami seviyelere ulastirilabilmesi icin belediye-
mizin tim imkanlari seferber edilmeli, bu ko-
nuda merkezi yonetim ve sivil toplum 6rgiitleri
ile birlikte sosyal projeler gelistirmelidir.

Teknoloji ve Bilisim Alt-
yapisi Analizi

Belediyemizin bilgi ve teknolojik kaynak-
lar agisindan c¢agin gerektirdigi en iyi hiz-
meti verebilecek konuma ulastirilmasi
hedeflenmis olup, 2024 yili kayitlarina
gore belediyemizde ve ek hizmet binala-
rimizda mevcut bilgisayar sayisi 149
adet olarak tespit edilmistir.

Belediyemiz personelinin bilgi teknolojilerini
etkin sekilde kullanmasiyla hizmetlerin daha
etkili ve seri bir sekilde halka ulasmasina da
katki saglanacaktir. Her bir personelimizin ma-
sasinda bilgisayarinin bulunmasi ve galisanlari-
miza bilgi teknolojileri konusunda kisa aralik-
larla hizmet igi egitim verilmesi gerekmekte-
dir. Sertifikah kullanici sayisi artiriimahdir.
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Mali Kaynak Analizi

Belediyeler merkezi yonetim biitce gelir-
lerinden aldiklari paylar, muhtelif vergi
kanunlari, 2464 Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu ile kendi uhdelerinde bulunan
sermaye gelirlerinden sagladiklari kay-
naklar ile faaliyetlerini gerceklestirmek-
tedirler.

PESTLE Analizi

Ulkemizde uluslararasi menfi yatirimlar-
dan dolayi ekonomik sikintilarin yasan-
masl.

Nfus artisi ile orantili bir sekilde egitim
ve diger ihtiyaglarin karsilanmasi

Bilgiye ulasimin artmasi.

Belediyelerin gorevleri ile gelirlerinin
ayni 6lgtide artmamasi

Cevre kaygilarinin artmasi.

Yerel vergilerin tahsilatina 6nem verilmeli.

Ozel tesebbiisiin desteklenmesi ve istihdamin
artirilmasi yoniinde islem tesis edilmeli.

iletisim teknolojisine 5nem verilmeli.
Trafik zabitasi isler hale getirilmeli.

Sifir Atik Projesi ile ilgili fon saglanmall.
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5.

GELECEGE BAKIS
a. MISYON

“Degerlere Saygi ve Hosgorii Gosterme” anlayisindan hareketle; bilgili, tecriibeli
ve giiler yiizlii calisanlarimiz ile gelisen teknolojiyi kullanarak halkimizin yasanti-

sim1 kolaylastiracak biitiin yerel hizmetleri sunmak.”

b. VIZYON

sehir olmak”

“Huzurlu ve yasanabilir kent olma 6zelligini 6n plana ¢ikartarak bolgemizde marka

c. TEMEL DEGERLER

Halkin degerlerine saygi duyma

Gelismeye acik olma ve ayak uydurma

Ulasilabilir olma

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi

Katilimcilig1 saglama

Cevreye 6nem verme

Tevazulu ve Samimi davranma

Tarihi ve Dogal mirasa sahip ¢ikmak

Sosyal Belediyeciligi 6nemseme

Hizmet sunmada Adil olma

Seffafliga 6zen gosterme

Hizmette kalite ve sureklilik

Gileryiizlii, Tevazulu ve Samimi davranma

Hukuk kurallarina riayet

Hesap Verebilirlik
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6. STRATEJI GELISTIRME

Igdir Belediyesi olarak 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani-
mizda gelecege yonelik ideallerimiz ve vizyonumuza ulasmak tizere
Mali Hizmetler Miidiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelis-
tirme Kurulu tarafindan kabul gormiis amaclara bagh hedefler ile per-
formans gostergeleri, Belediyemizin sorumlu birimleri tarafindan tan-
zim edilmis ve hedef kartlarinda sunulmugstur. Buna gore her bir amaca
ait muhtelif hedefler tespit edilmistir. Hedef kartlarinda sorumlu birim-
lerin gerceklestirecekleri hedeflere ait performans gostergeleri, plan
baslangi¢c donemi olan 2024 y1l1, yil sonu degerleri baz alinarak 2025-
2029 yillarina ait performans gostergelerinin oranlari ile hedeflere
olan etkileri tespit edilmistir. Tespiti yapilan ve 5 yillik zaman dilimi
icerisinde ulasilmas: gereken hedeflerin Belediyemiz biitcesinde mey-
dana getirecegi maliyet tutart hesaplanmustir. Ayrica amac ve hedeflere
ulasmak iizere gerceklestirilecek faaliyet ve projeler hakkinda ozet bil-
giler verilmis, faaliyet ve projelerin sonucu olan hedefler iizerindeki
riskler, tespitler ve ihtiyaclar icin de bilgilendirme yapilarak asagida
tablolar halinde sunulmustur.
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a. HEDEF KARTLARI

Amag A1: Marka bir sehir olusturmak icin alt ve list yapiyi giiglendirmek

H1.1: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde yeni sosyal hizmet tesisleri
yapilacak, mevcutlarinda bakim onarimi saglanacak olup, ayrica ¢evredeki kanal - su
Hedef yonetimi ile ilgili iyilestirmeler ve gevreye ekolojik bir ortam olusturmak.

Fen isleri Miidiirligi
Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik MidirlGgi,
Emlak ve istimlak Mudurligi

isbirligi Yapilacak Bi- Su ve Kanalizasyon Mudiirliigi
rim(ler)
Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Baslan-
gic De- Rapor-
Hedefe |geri izleme |lama Sik-

Etkisi (2024) | 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg hg

PG.l..l.l Hizmet ve sosyal 80,00% 6 6 6 7 3 3 6.ayda vilda bir
tesisi sayisi (adet) bir
PG1.1.2 Hizmet ve sosyal -
tesislerin Yagh ve Engelli- | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00% | 30,00% b.ay | Yilda bir
lere Uygunluk Orani r
(yUzde)
. ¢ Personel sayisinda eksiklik
Riskler

* Ulkemizin ve sehrimizin ekonomik sikintilari
* imar plani degisiklikleri

¢ Kent meydani yapimi

Faaliyet ve Projeler * Mahallelere taziye evleri yapiimasi

e GES (Gines Enerji Sistemleri) kurulmasi

¢ Mavi kanal projesi ve Kuzey Igdir kanah projesi

Maaliyet Tahmini 600.000.000,00

Tespitler )
¢ |limizin altyapi sorunlari

ihtiyaglar

e Gelirlerin artirilmasina galisilacaktir
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Amag A1l: Marka bir sehir olusturmak icin alt ve iist yapiyi giiclendirmek
H1.2: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde yeni yollar agilacak ve mev-
Hedef cut yollarin da bakimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Bi-

imar ve Sehircilik MudurlGgi,
Emlak ve istimlak Mudurliigi

rim(ler)
Plan
Donemi
Performans Gostergeleri "
gic De- Rapor-
Hedefe |geri izleme |lama Sik-
Etkisi | (2024) |2025 [2026 ~ |2027 (2028 |2029 |Sikkhg |Lg
PG1.2.1Toplamyolag | 30,00% |349.000 | 360.000 | 370.000 | 380.000 | 390.000 {400.000 |6ayda |, . .
(metre) bir
PG1.2.2 Serilen Asfalt 30,00% | 50.000 | 60.000 | 60.000 |100.000 | 100.000 | 100.000 [6ayda |, . .
miktari (ton) bir
PG1.2.3 Bakim-Onarimi . B o
Yapilan Yol miktari 30,00% | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 biry Yilda bir
(metre)
PG1.2.4 yeni acllan ve As-
falt Bakimi Yapilan Yol- 10,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% 6 ayda Yilda bir
larla ilgili Memnuniyet bir
Diizeyi (ytzde)

Riskler

* Personel sayisinda eksiklik
e Ulkemizin ve sehrimizin ekonomik sikintilari
e imar plani degisiklikleri

Faaliyet ve Projeler

¢ Asfalt, tretuvar, istinat duvari,

e Yeni yollarin agilmasi ve mevcut yollarin bakiminin yapilmasi
¢ Yaya ve bisiklet yollarinin yapilmasi

¢ Otobis duraklarinin bakim onarim ve yenilenmesi

¢ Yol aydinlatma ¢alismalarinin yapilmasi

e Rayli sistem (liniversite merkez arasina)

Maaliyet Tahmini

1.245.000.000,00

Tespitler

e i{limizin altyapi sorunlari

ihtiyaclar

¢ Cok eski kaldirimlarin yenilenmesi
e Asfalti bozuk olan sokaklarin yeme ve seriminin yapilmasi
¢ Yol ihtiyaci olan yerlere yol agilmasi
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Amag A1l: Marka bir sehir olusturmak icin alt ve list yapiyi giiglendirmek

H1.3: Sehrimizin tarihi ve kiiltiirel dokusunu ortaya ¢ikaracak tarihi eserlerin restorasyonu
Hedef saglanacaktir.

. Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Mudurligi,
isbirligi Yapilacak Bi- | Emlak ve istimlak Mudurligi

rim(ler)

Plan D6-

nemi

Baslan-

gic De- Rapor-
Performans Goster- | Hedefe | geri izleme lama Sik-
geleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi ligi

6 ayda .
10,00% 15 15 15 15 15 15 . Yilda bir

PG1.3.1 Toplam ta- bir
rihi eser sayisi (adet)
PG1.3.2 Restoras- | g0 00% 1 1 1 1 1 1 TP ¥ Whviida bir
yonu yapilacak tarihi bir
eser sayisl (adet)

Riskler

* {limizde bulunan tarihi eser niteligindeki yapilarin restorasyonu
e Tarihi mekanlarin aydinlatma projesi

¢ Tarihi gesmeler ve koprilerin restarasyon projesi

Faaliyet ve Projeler | e Tekstil atolyeleri kurularak istihdam saglanmasi

1.850.000,00
Maaliyet Tahmini

e |gdir'in blylk oranda gereksinim duydugu sosyal destek kapsaminda butiin Turkiye'de bliylk
ragbet goren kayisi, elma, seftali gibi trlnlerini degerlendirerek tlkenin her tarafina ulastiracak
Tespitler bir belediye sirketinin ya da sirketlerinin kurulmasi

ihtiyaclar
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Amag

A1l: Marka bir sehir olusturmak igin alt ve iist yapiyi gliclendirmek

Hedef

H1.4: Kent genelinde yenileme, saglikli yapilasma ve doniisiimii gergeklestirmek.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Bi-

imar ve Sehircilik Mudirltgi,
Emlak ve istimlak Mudurligi

rim(ler)
Plan D6-
nemi
Performans Gostergeleri i
gi¢ De- Rapor-
Hedefe | geri izleme |lama Sik-
Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi g
PG1.4.1Kentsel Donlsim 6 a0
uygulanacak proje sayisi 80,00% 1 1 1 1 1 biry Yilda bir
(adet)
PG1.4.2Kentsel Donlislim 6 avda
yapilan yerlerde olusan 20,00% 300 300 300 300 300 biry Yilda bir

nifus artisi (adet)

Riskler

¢ Personel sayisinda eksiklik
* Ulkemizin ve sehrimizin ekonomik sikintilari
* imar plani degisiklikleri

Faaliyet ve Projeler

» Taleplere gore calismalar projelendirilecektir.

Maaliyet Tahmini 960.000,00
Tespitler .

e |limizin altyapi sorunlari
ihtiyaglar

¢ Halkimizin apartman yasanti modeline gegmesine 6zendirilecektir.
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Amag

A1l: Marka bir sehir olusturmak icin alt ve iist yapiyi gliclendirmek

Hedef

H1.5:Yasal izni olmayan bina sayisini azaltmak.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirligi

isbirligi Yapilacak

Zabita Mudarlagu
Fen isleri Mudurlugi

Birim(ler)
Plan D6-
nemi Bas-
langic De-
Performans Goster- | Hedefe | geri izleme |Raporlama
geleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhgi
6 ayda .
60,00% 1.486 1.400 1.300 1.200 1.100 1.000 . Yilda bir
PG1.5.1 Yasal izni bir
olmayan bina sayisi
(adet)
PG1.5.2 Gecekondu
Bolgelerinin Toplam | 40,00% | 20,00% | 18,00% | 16,00% | 14,00% | 12,00% | 10,00% 6.ayda Yilda bir
Kentsel Yerlesim bir
Alanina Orani
(yUzde)
¢ Halkimizin gecmisi ile bagini koparmak istememesi
* Tarim ve hayvanciligin gecim kaynagi olmasi
¢ Kentin siirekli gb¢ almasi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

¢ Kacak yapi kontrol faaliyetlerini artirmak
e Kentsel donlsiim projeleri olusturmak
e Arsa lretmek

Maaliyet Tahmini

250.000.000,00

Tespitler ¢ Kacak ve diizensiz yapilasma
¢ Kontrol faaliyetlerini artirmak
ihtiyaclar ¢ Ruhsat ve iskan islemlerinde kolaylastirici diizenlemeler yapmak
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Amag

Al: Marka bir sehir olusturmak icin alt ve iist yapiyi giiclendirmek

Hedef

H1.6: Sehrimizin imar planlari tamamlamak ve revizyonlarini yapmak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Destek Hizmetleri Midurltga
Fen isleri Mudurlugi
Su ve Kanalizasyon Mudurliugi

Performans Gostergeleri

Plan Do-

nemi Bas-

langic De- Rapor-
Hedefe |geri izleme |lama Sik-

Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg hg

PG1.6.1imar P I-
G1.6.1Imar Planiyapil- |y g0 | 3000 | 3200 | 3.400 | 3.600 | 3.800 | 4.000 |°2Y% |viida bir
mis alan (ha) bir
_ 70,00% | 2.000 200 | 400 | 600 | 800 | 1.000 |®#% |vida bir
PG1.6.2imar Plani yapila- bir
cak alan (ha)
20,00% | 3.000 500 | 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 Eifyda Yilda bir

PG1.6.3 Revizyon plani
yapilacak alan (ha)

Riskler

 Personel sayisinda eksiklik
e Ulkemizin ve sehrimizin ekonomik sikintilari
e imar plani degisikliklerine karsi agilacak davalar

Faaliyet ve Projeler

¢ Halihazir haritalarin giincellenmesi
e imar planlari revizyonu
¢ Mavi kanal projesi ve Kuzey Igdir kanal projesi

Maaliyet Tahmini

360.000.000,00

Tespitler

e ilimizin altyapi sorunlari

ihtiyaglar

¢ Konusunda uzman teknik personel temin edilmesi
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Amag

A1l: Marka bir sehir olusturmak icin alt ve list yapiyi giiglendirmek

Hedef

H1.6:Hizmetin kalitesini artirmak, maliyeti azaltmak icin arag yas ortalamasini diisiirmek

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak

Mali Hizmetler MadurlGgu

Birim(ler)
Plan D6-
nemi Bas-
langi¢ De-
Performans Goster- | Hedefe | geri izleme |Raporlama
geleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhgi
6 ayda .
PG1.7.1 Mevcut bi- | 10,00% 81 83 87 91 95 98 bir Yilda bir
nek ve hizmet arag
sayisi (adet)
6 ayda .
PG1.7.2 Mevcut is- 10,00% 16 18 21 25 28 32 bir Yilda bir
makinesi sayisl
(adet)
PG17.3Aragveis | 8000% | 11,67 | 9,099 | 817 | 646 | 59 | 651 |°™9 |Vidabir
’ (o] ’ ’ ) ) ) ’ .
makinelerinin yas bir
ortalamasi (yas)

Riskler

e Ekonomik dmriinii tamamlamis araglarin faaliyetlerine devam etmesi.

Faaliyet ve Projeler

¢ Bakim ve tamirde uygulanan yeni standartlarla uyum saglanmasi
e Arac ve is makinesi alimi yapilmasi

Maaliyet Tahmini

100.000.000,00

¢ Makine parkimizdaki is makinesi ve araglarin yas ortalamalarinin ylksek olmasi

Tespitler ¢ Arag kontrollerinde etkinligin arttirilmasi
¢ Yeni nesil minimum yakit tiketimi saglayan is makinesi alimi yapiimasi
ihtiyaglar e Akaryakit otomasyon programinin saglamasi
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Amag

A2: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kardeslik baglarini gliclendirmek

Hedef

H2.1: Kiiltiir hayatinin zenginlestirilmesi igin etkinlikler diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Destek Hizmetleri Midurlugi
Ozel Kalem Miidirligi
Zabita Madarlaga

Plan Do-
nemi
Baslan-
gic De- Rapor-
Performans Goster- | Hedefe | geri izleme lama Sik-
geleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi g
6 ayda .
40,00% 10 11 12 13 14 15 . Yilda bir
PG2.1.1 Toplam et- bir
kinlik sayisi (adet)
PG2.1.2 Toplam et-
- 5 .. | 40,00% | 55.000 | 57.000 | 58.000 | 59.000 | 60.000 | 65.000 6‘ayda Yilda bir
kinliklere katilan kisi bir
sayisi (adet)
PG2.1.3 Etkinliklere 6 ayda
katilan vatandaslarin 20,00% | 60,00% | 65,00% | 70,00% | 75,00% | 80,00% | 85,00% bir Yilda bir
memnuniyet orani
(ylUzde)

Riskler

e MidirlGgimiz tarafindan organize edilen etkinliklere yapilan katilim sayisinin azlig

e Etkinlik tarihlerinde yasanan olumsuz hava kosullari, giivenlik sorunlari dogal afetler ve ulusal
konjonktiire bagl olarak etkinliklerimizde degisiklikler yapilmasi

e Tanitim faaliyetlerinin hedeflenen kitleye ulasamamasi

Faaliyet ve Projeler

¢ Ulusal ve Dini glinler etkinlikleri

¢ Stinnet Senligi

* Cocuk ve genclere donlik etkinlikler

e Cocuk meclisi ¢alismalari

¢ Yoresel etkinlikler (1gdir’li yazar, sanatgl ve ressamlar haftasi) ve tanitim giinleri
¢ Mahallelerde kresler agilmasi

Maaliyet Tahmini

25.000.000,00

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilacak etkinlikler ile ilimizin tanitimina katki saglanmaktadir.
¢ Etkinliklerle hedeflenen kitleye ulasilamamasi durumunda hemsehrilerimizden gelecek geri
donutlerin olumsuz olma olasiligi vardir.

Tespitler * Agri Dagi ve etrafindaki goller gibi bircok doga harikasi yore halkinin ve turizme agiimahdir.
e MidurlGgimiiz tarafindan yapilacak organizasyon ve etkinliklerin gerek sosyal medya, gerekse
de yazili ve gorsel basinda etkili bir sekilde tanitiminin yapilmasi i¢in alt yapi, teknik ve lojistik
ihtiyaglar destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag

A2: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kardeslik baglarini gliclendirmek

Hedef

H2.2: Toplumun her kesimine verilecek kurslar ile istihdama katki saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Destek Hizmetleri Madarlagi
Ozel Kalem Midiirligi
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

Plan D6-
nemi
Baslan-
gic De- Rapor-
Performans Gosterge- | Hedefe |geri izleme |lama Sik-
leri Etkisi (2024) | 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi hgi
10,00% 3 4 5 6 7 8 gifyda Yilda bir
PG2.2.1 Agilacak Mes-
lek Edindirme kurs sa-
yisi (adet)
PG2.2.2 Meslek Edin-
dirme Amachi Yaygin | 54 500, | 50 60 80 90 100 110 %% | yida bir
Egitim Programlarin- bir
dan
Yararlananlarin Sayisi
(adet)
20,00% 5 10 12 15 18 20 6'ayda Yilda bir
PG2.2.3 Kurslardan bir
belge alanlarin is
bulma veya is kurma
sayisi (adet)
6 ayda .
40,00% | 10,00% | 16,67% | 15,00% | 16,67% | 18,00% | 18,18% bir Yilda bir

PG2.2.4 Toplam kursi-
yerlerin is sahibi olan-
lara orani (ylzde)
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PG2.2.5 Mesleki Egi-
timlerden Yararlanan
Kursiyerlerin Memnu-
niyet Diizeyi (ylzde)

10,00%

40,00%

45,00%

50,00%

60,00%

65,00%

70,00%

6 ayda
bir

Yilda bir

Riskler

e Yeterli kursiyer bulunamamasi
e Kursiyerlerin belgelerini aldiktan sonra is hayata atilmamalari

¢ Yasanabilecek olumsuz ekonomik gostergeler istihntam taleplerinin artmasina sebep olabilir.
e Donemsel yasanan yogunluklar ve yerinde kesif-inceleme yapilmasi gereken basvurularin
varligl ortalama cevaplama siresini uzatabilir.

Faaliyet ve Projeler

e Ozel gereksinimli bireylere yonelik “engelsiz hayat projeleri” olusturmak

e GOnul hizmeti evde bakici yetistirme projesi
® Yasam ve 0grenme kurslari

* {SKUR ile esgiidiimlii calisma

e Kadin yasam merkezlerinin sayilarini artirarak sosyal etkinlikler dizenlenmesi
¢ Kadin kooperatifleri olusturularak el emegi, gbz nuru trinlerin degerlerlendirilmesini sagla-

mak

Maaliyet Tahmini

17.000.000,00

Tespitler

¢ Vatandas memnuniyetinin diizenli olarak dlciilememesi

ihtiyaglar

e Mahallelere sikayet 6neri basvuru noktalari kurulmasi
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Amag

A3: Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir

Hedef

H3.1: Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

imar ve Sehircilik Mudirltgi,
Emlak ve istimlak Mudurligi

Plan DG-
nemi
Baslan-
gic De-
Hedefe |geri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 | Sikhg Sikhgi
60,00% |8 9 10 11 12 15 6_ayda Yilda bir
bir
PG3.1.1 Kisi basina di-
sen yesil alan miktari
(m2)
40,00% |100.000 |120.000 |130.000 |140.000 |150.000 |160.000 |6 ayda Yilda bir

PG3.1.2 Bakim yapilan
yesil alan miktari (m2)

bir

Riskler

e Personel sayisindaki eksiklik
e Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

Faaliyet ve Projeler

* Kent parki ve ormanlari

e Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi

e Agaclandirma faaliyetlerinin ylrGtilmesi

e Fidan dagitimi yapilmasi

e Park alanlarinda damlama sulama sistemine gegilmesi

Maaliyet Tahmini

50.000.000,00

Tespitler

*Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
¢ Yesil alan icin uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi
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e imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donati
alanlarinin yayginlastirilmasi

¢ Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artiriimasi
e Halkin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi

ihtiyaglar
Amag A3: Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir

H3.2: Sifir Atik Projesi kapsaminda geri doniisiimii artirmak igin destekleyici calismalar
Hedef yapmak

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MiidiirlGgii

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Destek Hizmetleri Mudurligu
Zabita Madarlagu
Fen isleri Mudurligi

Plan Do-
nemi
Baslangic
Hedefe |Degeri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhgi
10,00% | 33.000 | 34.000 | 34.000 | 36.000 | 36.000 | 37.000 6.ayda Yilda bir
PG3.2.1 Toplam Evsel bir
atik miktari (ton)
PG3.2.2 Geri DoniisimU | 3 1500 | 50 009 | 20,00% | 25,00% | 25,00% | 30,00% | 30,00% | ® Y93 | vilda bir
Yapilan Kati Atik Orani bir
(yuzde)
PG3.2.3 Geri Donlsime | 3 600 | 5 0096 | 3,00% | 4,00% | 4,00% | 500% | 500% |®2V9 | viida bir
Gonderilen Elektronik bir
Atik Miktari (ylizde)
PG3.2.4 Temizlik isleri 6 ayda
icin Aktarilan Kaynagm 30,00% 6,00% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% bir Yilda bir
Toplam Kaynak Igerisin-
deki Orani (yuzde)

Riskler

¢ Vatandasimizda geri donlsim bilincinin tam yerlesmemis olmasi
¢ Firma degisim slireglerinin uzamasi
e Mevzuatta yapilan degisiklikler
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Faaliyet ve Projeler

¢ Diizenli olarak evsel atiklarin toplanmasi

* Geri dontsim icin gerekli ayristirma kutu ve materyallarin olusturulmasi
¢ Okullarda geri atik bilincinin kiiciik yasta benimsenmesinin saglanmasi

® Geri donlisim hakkinda 6gretmenlerin ve din gorevlilerinin egitimi

e Geri donlisimi tesvik edici kampanyalar

Maaliyet Tahmini

38.000.000,00

Tespitler ¢ Biliclendirme c¢alismalari ve kampanyalar siireci olumlu yonde etkilemektedir.
¢ Mobil Atik Getirme Merkezlerinin kurulmasi

ihtiyaglar ¢ Sahada sirekli dolasacak personel ve arag ihtiyaci

Amag A3: Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir

Hedef H3.3: Cevrenin korunmasi i¢in diizenli ilaglama yapmak.

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Destek Hizmetleri Midurltga
Zabita Mudarlagu

Plan D6-

nemi

Baslan-

gi¢ De-
Performans Gosterge- | Hedefe |geri izleme |Raporlama
leri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi Sikhgi
PG3.3.1 Kullanilacak ' ¢4 00, | 100 120 | 115 | 120 | 130 | 135 (8™ |vidabir
Ila¢ miktari (Litre) bir
PG3.3.2 HallkinMem-| ) 00: | 50,009 | 60,00% | 70,00% | 75,00% | 80,00% | 80,00% | Y92 | vilda bir
nuniyet orani (ylzde) bir

Riskler

e iklim sartlarindan kaynaklanan degiskenliklerden dolayi (yagis ve riizgar) yapilan ilag-
lama ¢alismalarinin etkisiz kalmasi.

e ilaclama alet ve ekipmanin da olusacak arizalar nedeniyle ilaglama programinin aksamasi
¢ Uckun popllasyonun kullanilan biyosidal Grinlere karsi direng kazanmasi

Faaliyet ve Projeler

¢ Belediyemiz mucavir alanin uckunlara (sivrisinek ve karasinek) karsi ilagclanmasi,

¢ Belediyemiz micavir alani icinde bulunan Jit (sulak) alanlarinda ugkun larvalarina karsi
miicadele etmek.

¢ Belediyemiz sosyal tesisler ve binalarinda hasere ve kemirgen miicadelesinin yapilmasi.
*Mavi kanal projesi

Maaliyet Tahmini

92.500.000,00
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Tespitler

* ilaglama sezonunda yagislarin ve 10km/h {izeri hizlarda esen riizgarlarin ilaglama yapil-
mis bolgelerde ilacin etkisini azaltabilir, sinek ve sivrisinek poplilasyonunda artisa neden
olabilir.

¢ Sezon boyunca giinlik uzun sireli calisma yapan alet ve ekipmanlar ariza yapabilir. Per-
yodik bakim programlarinin yapilmasi ve uyulmasi.

ihtiyaglar

¢ Kullanilan makine ve ekipmanlarin modernize edilmesi veya yenilenmesi.
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Amag

A3: Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir

Hedef

H3.4: Sokak hayvanlarinin korunmasi ve bakimini saglamak

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Midiirligii

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Zabita Madarlaga

Plan D6-
nemi
Baslan-
gic De-
Hedefe |geri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 | Siklig Sikhgi
PG3.4.10rtalama basi- 6 ayda )
bos sokak hayvani sayisi 40,00% | 200 210 215 210 220 200 bir yilda bir
(adet)
6 ayda .
. 30,00% | 100 110 120 130 140 150 . yilda bir
PG3.4.2 Tedavisi yapila- bir
cak hayvan sayisi (adet)
PG3.4.3 Kisirlastirmasi | 3, 40, | 49 50 60 70 80 100 (89| ida bir
yapilacak hayvan sayisi bir
(adet)

Riskler

e iklim sartlarinda ki degisiklikler sonucu (asiri sicak veya asiri soguk) hayvanlarin beslenme
ve barinma ihtiyaglari igin saldirganlklarinin artmasi.

¢ Rehabilite merkezimize alinan sokak hayvanlarinin melez olmasi nedeniyle sahiplendirilme
¢alismalarinin az olmasi.

¢ Yerel hayvan koruma gorevlilerinin ve hayvan istifgilerinin sokak hayvanlarini yakalama ve
rehabilite etme c¢alismalarini engellemesi sonucu bdlgeden fazla sayida sikayet alinmasi.

Faaliyet ve Projeler

¢ Sahipsiz Sokak Hayvanlarinin yakalanarak Sokak Hayvanlari Gegici Rehabilitasyon Merkezi-
mizde;

¢ Muayene ve tedavilerinin yapilmasi

e Kisirlastirilmalari

e Kuduz asilarinin yapilmasi,

¢ Sahiplendirme galismalarinin yapilmasi

Maaliyet Tahmini

6.500.000,00
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¢ Sokak hayvanlarinin siirekli hareketliligi sonucu hayvan gecisleri bolgedeki hayvan popi-
lasyonunu artirmaktadir.

Tespitler
¢ Sokak hayvanlarinin beslenebilmeleri icin Beslenme Odaklarinin olusturulmasi,
. ¢ Sokak Hayvanlari icin Dogal Yasam alanlarinin olusturulmasi.
Ihtiyaglar
Amag A3: Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir
Hedef H3.5:Halkimiza saglik kosullarina uygun su temin edilmesi

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

imar ve Sehircilik MidarlGga,

Fen isleri Mudurlugi

Plan D6-
nemi
Baslan-
gic De-
Hedefe |geri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 | Sikhg Sikhgi
6 ayda .
50,00% |90,00% [90,00% [90,00% |95,00% |95,00% |95,00% bir yilda bir
PG3.5.1 igme ve Kul-
lanma Suyu Sebekesine
Bagli Niifus Orani
(yUzde)
6 ayda .
PG3.5.2 Su Kayip Kagak |50,00% |35,00% |35,00% |30,00% |20,00% |20,00% |15,00% bir yilda bir

Orani (yuizde)

Riskler

¢ Belediyenin ekonomik yetersizligi
¢ Personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

¢ Altyapi projeleri-icme suyu- kanalizasyon
¢ Mavi kanal projesi ve Kuzey Igdir kanal projesi

¢ Mahallelerimize sulama kanali projelesi

Maaliyet Tahmini

370.000.000,00 TL

Tespitler

Su ve Kanalizasyon Mudurltgliniin kurumsal yapisinin gli¢clendirilmesi altyapi projelerinin ive-
dilikle hayata gecirilmesi, finansman temini.
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Yukarida bahsedilen icmesuyu, atiksu aritma tesisi ve kanalizasyon projeleri icin gerekli fi-
nansmanin saglanmasi 6ncelikli ihtiyaclardir.

ihtiyaglar
Amag A3: Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir
Hedef H3.6:Halkimiza saglik ve refahi igin denetim faaliyetlerini artirmak

Sorumlu Birim

Zabita Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Temizlik isleri MudurlGgi
imar ve Sehircilik Mudirltgi
Fen isleri Muduralugi

Plan D6-
nemi
Baslan-
gic De-
Hedefe |geri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 | Siklig Sikhgi
6 ayda .
PG3.6.1 Toplam i§yeri 30,00% 105 93 81 73 97 114 bir yllda bir
sayisi (adet)
. 6 ayda .
PG3.6.2 Denetlenen is- 50,00% 321 297 243 228 299 342 bir yllda bir
yeri sayisi (adet)
PG3.6.3 Denetlenenis- | 20,00% |305,71% | 319,35% | 300,00% | 312,33% | 308,25% | 300,00% gi?yda yilda bir

yeri orani (ytzde)

Riskler

¢ Personel sayisindaki yetersizlik
eBeyana gore verilen ruhsatlarin denetimlerinin zamaninda yapilamamasi
e Ruhsatsiz isyerlerinin tespit ve denetiminde ilimizde faaliyete gecen ve kapanan isyeri sa-
hiplerinin beyanda bulunmamasi
¢ Ruhsatsiz isyerlerinin mihirlenmesi esnasinda isyeri sahiplerince tehdit edilmek veya sal-
diriya ugramak

Faaliyet ve Projeler

¢ Ruhsatsiz faaliyet gosteren isyerlerine iliskin denetimlerimiz hizlandirilarak sézkonusu is-
yeri sayisini asgariye diisirme calismalarimiz devam edecektir.

Maaliyet Tahmini

10.000.000,00
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* isyerinin mevcut durumuyla mimari projedeki durumu arasindaki farkhliklara esnafin tepki
gostermesi

e Yasal zorunluluk olmamasindan dolayi esnafin kapanis veya terk beyanina gelmemesi

« isyeri sahiplerinin isyeri adres degisikliklerinde ruhsat giincellemesi icin gelmemesi

Tespitler
¢ Personel sayisinin artirilmasi
e Esnaf ve oda kayitlarinin internet ortaminda takibinin saglanmasi
. « isyeri denetimlerinde kullanilmak lizere ara¢ takviye ve tahsisinin yapilmasi
Ihtiyaglar
Amag A3: Suirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir
H3.7:1gdir ili Miicavir alan igerisinde meydana gelebilecek dogal afet ve yanginlarla miica-
Hedef dele etmek, can ve mal kaybini aza indirmek

Sorumlu Birim

itfaiye Mudurliigi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Destek Hizmetleri Madurlugi
Zabita Madarlaga

Plan D6-

nemi

Baslan-

gic De-

Hedefe |geri izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 | Sikhg Sikhgi
PG3.7.1 itfaiyece miida- 6 ayda
hele edilen ihbar sayisi 20,00% 182 182 190 190 196 196 bir yilda bir
(adet)
PG3.7.2 itfaiyenin Olay 6 ayda _
Yerine Varis Zamani (da- | 60,00% | 10 10 10 10 10 10 oir yilda bir
kika)
PG3.7.3 itfaiyenin Olay 6 ayda _
Yerine Zamaninda intikal | 20,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | 90,00% | ~ yilda bir
Orani (ylzde)

Riskler

e Kalifiye personel sayisindaki eksiklik
e Arazi yapisi
¢ Personelin hizmet i¢i egitim sorunu vardir.
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Faaliyet ve Projeler

* tfaiye araci alinmasi
* itfaiye merkezinin modernize edilmesi

* itfaiye Hizmetlerinin daha verimli ve saglikli yiriitiilmesi agisindan yeni bir modern itfaiye

Hizmet Binasinin yapilmasini saglamak.

e Igdir ili Miicavir alan icerisinde ¢ikabilecek yanginlara karsi etkin ve hizli bir bicimde miida-
hale etmek amaciyla sehir merkezinin belli noktalarina su alim hidratlarinin yapilmasini sag-

lamak.

Maaliyet Tahmini

100.000.000,00

e Hizmet tesisi yetersiz-
ligi
e Su alim hidratlarinin yetersizligi

Tespitler ¢ Personel sayisindaki eksik-

lik

¢ Arag sayisinin yetersizligi

¢ Personel temini yapil-
. masi
Ihtiyaclar ¢ Arag alinmasi

e Yeni bir modern itfaiye Hizmet Binasinin yapilmasini saglamak.
Amag A4: Suirdiiriilebilir yagam icin dezavantajli kesimleri desteklemek
Hedef H4.1: Sosyal belediyecilik uygulamalarini yayginlastirmak

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Midiirliigii

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurliigi
Zabita Mudurlugi

Plan Do6-
.. ) nemi
Performans Gostergeleri
Baslangic
Hedefe | Degeri izleme |Raporlama
Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikligi
PG4.1.1 Sosyal Yardima 6 avda
Muhtag Hane Sayisi 40,00% | 3.000 3.100 3.200 3.250 3.300 3.350 biry Yilda bir
(adet)
PG4.1.2 Sosyal Yardim | ¢ o0 | 309 310 | 320 | 325 | 330 | 335 [®®9 |yidabir
Alan Hane Sayisi (adet) bir
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Riskler

¢ Sosyal yardima muhtag kisi sayisinin stirekli artmasi
* Engelli taleplerinin ¢oklu kategoride olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Sosyal yardim kapsaminda ihtiyag sahibi, korumasiz ve ekonomik sikinti icerisindeki va-
tandaslarimiza kuru gida yardimi, et yardimi, alt bezi yardimi, giysi yardimi, kirtasiye yar-
dimi, sicak yemek yardimi, muhtelif ev esyasi yardimi yapilarak ihtiyaglarinin karsilanmasi
saglanacaktir.

Maaliyet Tahmini

28.500.000,00

Tespitler e Niifus yogunlugunun fazla olmasi
¢ Vatandaslarin tercih ve isteklerinde hizli degisim
ihtiyaclar - - : . o
» |htiyag sahibi vatandaslara Sosyal yardimlarin ve sosyal hizmetlerin planlandigi gibi veri-
lebilmesi icin gerekli olan mal, malzeme, arag gereg ve personelin temin edilmesi.
Amag A4: Suirdiiriilebilir yagam icin dezavantajl kesimleri desteklemek

H4.2: ilimizde ikamet edip vefat eden vatandaslarin cenaze hizmetlerine yonelik taleplerini
Hedef karsilamak

Sorumlu Bi-
rim

Mezarliklar Midurlagii

isbirligi Yapila- | Fen isleri MudurlGigi
cak Birim(ler) |imar ve sehircilik Midirligi

Performans Hedefe
Gostergeleri | Etkisi

Plan Do6-
nemi
Baslan-
gic De-
geri izleme Raporlama
(2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig Sikhig

PG4.2.1 Top-
lam Oliim Sa-
yisi (adet)

6 ayda

350 360 375 380 400 420 bir Yilda bir

PG4.2.2 Bele-
diyemizce ta-
lebi karsilanan
o6lim sayisi
(adet)

6 ayda

270 280 290 300 350 370 bir Yilda bir

Riskler e {limiz kdylerinde ve diger ilcelerdeki 6limlerden haberimiz olmamasi
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¢ Sehir ve aile mezarlig1 yapilmasi
¢ Cenaze aracl ile istenilen yere cenazenin naklinin saglanmasi

Faaliyet ve e Defin islemlerin gergeklestirilmesi

Projeler ¢ Cenaze aracl alimi

Maaliyet Tah- | 14 550,000,00

mini

Tespitler e Mevcut mezarligin yetersizligi

ihtiyaclar * Tam donanimli cenaze araci alinmasi

Amag A5: Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak mali disiplini saglamak

Hedef H5.1:Kurum ekonomisine katki saglamak igin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmak

Sorumlu Birim | Mali Hizmetler Miidurlugii

isbirligi Yapila- Tam Birimler

cak Birim(ler)

Plan Donemi
Performans Hedefe |Baslangic De- izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi geri (2024) 2025 2026 |2027 |2028 |2029 Sikhgi Sikligi

PG5.1.1 Ulusal
ve uluslararasi | 40 00% 3 3 3 3 3 3 6 ayda
kaynak icin Ure- ' bir
tilen proje sa-
yisi (adet)

Yilda bir
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PG5.1.2 Ulusal
ve uluslararasi 6 ayda .
kaynaklardan 60,00% 1 2 2 2 2 2 bir Yilda bir
olumlu dénen
proje sayisi
(adet)
Riskler ¢ Uluslarasasi yasanabilecek olasi krizler
Faaliyet ve Pro-
jeler * Yerel yonetimlerin dahil oldugu AB Projeleri
Maaliyet Tah-
mini 1.000.000,00
Tespitler * Proje bilgisi olan personelin kurum iginde ve birimde sayisinin az olmasi
* iIgili projelerde tecriibeli personel sayisinin artirilmasi
ihtiyaclar ¢ Blylik projeler icin gerektiginde danismalik hizmeri alinmasi
Amag A5: Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak mali disiplini saglamak

H5.2 Belediyemiz biitce giderlerinde %90; biitce gelirlerinde de %85 gercekleme diizeyi koru-
Hedef nacaktir.

. Mali Hizmetler Miidiirliigii
Sorumlu Birim

Ishirligi Yapilacak Tiim Birimler

Birim(ler)

Plan Do6-

nemi

Baslan-

gic De- Rapor-
Performans Gos- | Hedefe | geri izleme lama Sik-
tergeleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi g

6 ayda .

PG5.2.1 Biitce 10,00% | 110.000 | 115.500 | 121.415 | 126.711 | 134.106 | 140.901 bir Yilda bir
miktari (1000TL)
PG5.2.2 Gider
Biitce gercek- 35,00% 94.600 | 103.950 | 109.273 | 114.039 | 120.695 | 126.810 |6 ayda vilda bir

lesme miktari ve %86 %90 %90 %90 %90 %90 | bir

orani (1000TL ve
ylzde)
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PGS.2.3 Gelir 88.000 | 98.175 | 103,202 | 107.704 | 113.990 | 119.765 | 6 ayd

Blitce gercek- 0 . . ) . . . ayda .

,e§r§efm,ftan ve 3500% | 80 %85 %85 %85 %85 %85 | bir Yilda bir

orani (1000TL ve

ylzde)

PG5.2.4 Tahsila- 6 ayda ,
2. 20,00% | 85,00% | 87,00% | 88,00% | 90,00% | 92,00% | 95,00% | . Yilda bir

tin Tahakkuka bir

Orani (ylzde)

Riskler

¢ Nitelikli personel yetersizligi
¢ Plan disi gergeklesen giderlerin ortaya ¢ikmasi
» Tahakkuku yapilarak tahsilati gerceklestirilemeyen gelirlerin varligi

Faaliyet ve Proje-
ler

¢ Vergi, harg vb. gelirlerinin takip ve tahsili igin gerekli faaliyetlerin yiritilmesi
¢ Personele hizmet igi egitim programlarinin diizenlenmesi
¢ Giderlerin yapilmasinda biitce ve stratejik planin esas alinmasi
e Mikelleflerin adreslerinin nifus midirliginden alinan verilere gore tespit edilerek 6deye-
cekleri vergiler konusunda bilgilendirilmesi
e Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi

Maaliyet Tahmini

5.000.000,00

e Tahakkuku yapilan gelirlerin takibinin yapiimamasi
¢ Giderlerin planh bir sekilde gergeklestiriimemesi

Tespitler
e Ongoriilen yillik gelir tahminlerine istinaden édeme planlarinin hazirlanmasi
ihtiyaclar
Amag A5: Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak mali disiplini saglamak
Hedef H5.3: Takipli alacaklarimizin diisiiriilmesini saglacak tedbirler almak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler MiidiirlGigii

isbirligi Yapila- | Tum Birimler
cak Birim(ler)

Plan D6-

nemi

Baslan-

gic De- Rapor-
Performans Hedefe |geri izleme lama Sik-
Gostergeleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi g
PG5.3.1 Top-
lam tahsilat 6 ayda ;

30,00% | 88.000 | 98.175 | 103.202 | 107.704 | 113.990 | 119.765 | . Yilda bir

miktari bir
(1000TL)
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PG5.3.2 Top-
lam takipli ala- | 70.00% | 25.000 | 25.500 | 26.000 | 26.500 | 27.000 | 27.500 |® 3% " |viida bir
cak miktar bir
(1000TL)
PG5.3.3 Takipli
alacak miktari- . . . ) o ., |6ayda .
nin toplam ge- 28,41% | 25,97% | 25,19% | 24,60% | 23,69% | 22,96% bir Yilda bir
lire orani
(yUzde)
¢ Yiliicerisinde tahakkuk edilen gelirlerin takibinin yeterince yapilmamasi
¢ Vatandaslarimizin glincel bilgilerine ulasmada gerekli altyapiya sahip olunmamasi
Riskler
* Tahakkuk edilen vergilerin 6denme faaliyetleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
¢ Borcu bulunan miikelleflerimizin dizenli takibi yapilarak 6demede bulunmayanlara sms, tele-
Faaliyet ve fon ve tebligatlarla ulasiimasi
Projeler
Maaliyet Tah- | 2-500.000,00
mini
¢ Personelin gelirlerin takibinde duyarsiz kalmasi
o Miikelleflerimizin adres bilgilerinin tespitinde sistemsel aksakliklarin yasanmasi
Tespitler
e Etkin bir vergi sisteminin olusturulabilmesi icin mikelleflerimizin vergi 6deme hususunda bilgi-
lendirilmesi
ihtiyaclar
Amag A5: Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak mali disiplini saglamak
Hedef H5.4: Kisa ve uzun vadeli borg¢larimizin azalmasi icin gelir-gider dengesini saglamak

Mali Hizmetler Mudiirliigi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak | Tum Birimler

Birim(ler)

Plan D6-

nemi

Baslan-

gic De-
Performans Gos- | Hedefe | geri izleme |Raporlama
tergeleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhgi
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30,00% | 88.000 | 98.175 | 103.202 | 107.704 | 113.990 | 119.765 gi?yda Yilda bir
PG5.4.1 Yillik Ge-
lir Miktar
(1000TL)
6 ayda .
70,00% | 96.562 | 91.963 | 87.584 | 83.413 | 92.950 | 100.123 bir Yilda bir
PG5.4.2 Toplam
Borg Miktari
(1000TL)
] 6 ayda .
PG5.4.3 Belediye- 109,73% | 93,67% | 84,87% | 77,45% | 81,54% | 83,60% bir Yilda bir
nin Toplam Bor-
cunun Yilhk Ge-
lire Orani (ylzde)
¢ Bor¢lanma maliyetlerinin yiksek olmasi
Riskler e Devlet gelirlerinin azalmasindan dolayi belediye paylarinin azalmasi
Faaliyet ve Proje-
ler e Gelir artirici faaliyetlerde bulunmak
Maaliyet Tahmini | 1.000.000,00
Tespitler ¢ Borglanma yerine gelirlerin artirilmasi ve giderlerin azaltilmasi
e Giderlerin planlanarak 6nceliklendirilmesi
ihtiyaglar * Belediye birimlerinin tahsilat igin seferber edilmesi
Amag A6: Kurumsal yénetim anlayisini gelistirmek
Hedef H6.1: Personelin verimini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim ¢aligmalari yapmak
Sorumlu Birim insan kaynaklari ve Egitim MidurliGgi
isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Tim Birimler
Plan D6-
nemi
Baslan-
gic De-
Performans Gos- | Hedefe |geri izleme |Raporlama
tergeleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhgi
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PG6.1.1 Hizmet
ici Egitim Verilen
Personel Sayisi
(adet)

30,00%

50

55

60

65

70

75

6 ayda
bir

Yilda bir

PG6.1.2 Dlzenle-
nen Hizmet igi
Egitim Sayisi
(adet)

30,00%

10

12

6 ayda
bir

Yilda bir

PG6.1.3 Hizmet
ici Egitimlerden
Yararlanan Per-
sonelin Memnu-
niyet Duzeyi
(ylUzde)

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

95,00%

6 ayda
bir

Yilda bir

Riskler

e Egitime katilacak personellerin isteksiz olmasi
e Egitime katilacak personellerin memur sayisi yoniinden eksik olmasi

Faaliyet ve Proje-

ler  Belediyeler birligince online egitime agirlk verilecektir

¢ Hizmet i¢i egtim kapsaminda kurs, seminer ve panel diizenlenmesi.

Maaliyet Tahmini

2.000.000,00

¢ Belediyemizde memur personel eksikligi
¢ Diizenlenen egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler ¢ Hizmet ici egitim yerine il disi egitimlere agirlik verilmesi (motivasyon igin)
¢ Daha yiksek diizeyde Ucretsiz egitim dizenleme olanaginin olmasi
ihtiyaclar e Memur personel alinmasi
Amag A6: Kurumsal yonetim anlayisini gelistirmek
Hedef H6.2: Davalarin belediye lehine sonuglanmasini saglayayacak tedbirler almak

Sorumlu Birim

Hukuk isleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Tlm Birimler

Performans Goster-
geleri

Hedefe
Etkisi

Plan D6-
nemi
Baslan-
gic De-
geri
(2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Rapor-
lama Sik-
g
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PG6.2.1 Yillik toplam | 40,00% | 50 60 70 75 80 90 Eifyda Yilda bir
dava sayisi (adet)

PG6.2.2

Belediye Aleyhine | 60,00% | 10 15 20 24 30 0 |29 lyida bir
Sonuglanan Dava sa- bir

yisi (adet)

PG6.2.3 6 ayda .
Belediye Aleyhine 20,00% | 25,00% | 28,57% | 32,00% | 37,50% | 44,44% bir Yilda bir
Sonuglanan Davala-

rin Orani (ylzde)

Riskler

* ilgili birimdeki personellerin savunma konusunda gerekli bilgi ve belgeleri zamaninda ve tam
olarak ulastirmamasi

e islemlerin gerceklestirilmesinde zorunlu olarak mevzuata uygun davranamama (kamulastir-
mada istirakgilere ulasilamadigi icin el atma durumlari gibi)

Faaliyet ve Projeler

¢ Belediyemizce acilacak ve belediyemiz aleyhine acilacak tiim davalarrin takibinin diizenli olarak
yapilmasi

Maaliyet Tahmini

5.000.000,00

eDava agilmadan is ve islemlerin usullince yapilmasi ve

Tespitler eArabuluculuk sistemine 6nem verilmesi
e ikili goriismelerle istenilen diizeyde bilgi ve belgelerin tam ve zamaninda akiskanliginin saglan-
masl.
¢ Birimlerce istenmesi halinde hizmet ici egitimler verilmesi.
ihtiyaclar ¢ Dava karar siireci 6ncesinde ilgili birimler ile sifai bilgi alisverisinde bulunulmasi.
Amag A6: Kurumsal yonetim anlayisini gelistirmek
H6.3: Kaliteli ve giivenli hizmet sunmak icin teknolojik gelismeleri yerinde ve zamaninda ger-
Hedef ¢eklestirmek
Sorumlu Birim Bilgi islem Mudurliigi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler

Plan D6-

nemi

Baslangic
Performans Gos- |Hedefe | Degeri izleme |Raporlama
tergeleri Etkisi (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgr | Sikhg
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6 ayda

PG6.3.1 Kullanici | 50,00% bir Yilda bir
sayisi (adet) 107 110 115 120 125 130

PG6.3.2 Bilgisayar 6 ayda _
isletmeni Sertifi- 50,00% 25 30 35 40 45 50 bir Yilda bir
kasi bulunan per-

sonel sayisi (adet)

PG6.3.3 Bilgisayar 6 ayda

. 0, 0, o) 0, 0, 0, H
isletmeni Sertifi- 23,36% | 27,27% | 30,43% | 33,33% | 36,00% | 38,46% bir Yilda bir

kasi kullanici sayi-
sina orani (ylzde)

Riskler

* Bilgisayar isletmeni sertifikasi bulunmayan personelelrin bilgisayar ve ag sistemine verebile-

cekleri zarar.

Faaliyet ve Proje-
ler

« ihtiyag halinde Bilgisayar ve mustemilati alimi

e Mevcutlarin bakim ve onarimi

¢ Park ve meydanlarda Ucretsiz wi-fi projesi

Maaliyet Tahmini

2.250.000,00

Tespitler ¢ Kullanimdaki yetersizliklerden dolayi verilecek zararlar
* MEB onayl Bilgisayar isletmeni Sertifikasi alinmasi.
ihtiyaglar e Kurum i¢i dizenlenecek toplantilarla bilgisayar bilisim konularinda personelin egitilmesi.
Amag A6: Kurumsal yonetim anlayisini gelistirmek
Hedef H6.4: Belediye hizmetlerinin e-belediyelicik lizerinden gerceklesmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Miduirliigii

isbirligi Yapilacak Bi-

rim(ler)

Tam Birimler
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Plan D6-
nemi
Performans Goster- Hedefe | Baslan- izleme | Raporlama
geleri Etkisi gi¢ De- Sikhgi Sikhgi
geri
(2024) 2025 2026 2027 2028 2029
PG6.4.1 e-Belediye 6 ayda
Sisteminde Sunulan 40,00% 15 20 20 20 22 25 bir Yilda bir
Hizmet Sayisi (adet)
PG6.4.2 e-Belediye 6 ayda
Sistemine Kayith Kul- | 40,00% 1.000 1.200 1.500 1.750 2.000 2.250 bir Yilda bir
lanici Sayisi (adet)
PG6.4.3 Belediye
Hizmetlerine Yonelik
Gelistirilen Mogg 20,00% | 60,00% | 75,00% | 80,00% | 85,00% | 90,00% | 90,00% |29 |viida bir
Uygulamalardan Du- bir
yulan Memnuniyet
Orani (ytzde)

Riskler

e Personel azligi nedeniyle veri girislerindeki gecikme ve hatalar

Faaliyet ve Projeler

¢ e-devlete uyun calismalarinin hizlandirilmasi

Maaliyet Tahmini

1.750.000,00

¢ Teknik donanimli personel bulunmamasi

Tespitler

) ¢ Alaninda donanimli personellerin istihdam edilmesi

Ihtiyaglar

Amag A6: Kurumsal yonetim anlayisini gelistirmek

Hedef H6.5: Yazili, gérsel ve sosyal medyada kurum faaliyetlerinin duyurulmasini saglamak

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Tam Mudarlukler

IGDIR BELEDIYESi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI 88




Plan D6-

Performans Gosterge- Hedefe nemi izleme | Raporlama
leri Etkisi | Baslangi¢ Sikhig Sikhig
Degeri
(2024) 2025 2026 2027 2028 2029
PG6.5.1 Belediyemiz ve
belediye baskanimiz ile 6 ayda
ilgili yazili ve gorsel ba- | 50,00% 400 450 475 500 520 550 bir Yilda bir
sinda c¢ikan haber sayisi
(adet)
PG6.5.2 Belediyemiz ve
belediye baskanimizin | 5 550, | 15 140 | 160 | 180 | 200 220|839 |yii4a bir
sosyal medyadaki ta- bir

kipci sayisi (adet)

Riskler

¢ Sosyal Medya lizerinden yapilan olumsuz elestiriler, haber ve yayinlar
¢ Gazete ve dergilerde aleyhte ¢ikan haberler

Faaliyet ve Projeler

¢ Radyo ve Televizyon programlari yapilmasi; ilan, reklam, tanitim ve egitim faaliyetleri, bil-
board galismasi, baski ve canli yayinlarin yapilmasi

Maaliyet Tahmini

800.000,00

Tespitler

e Muhabir, fotografci, kameraman, kurgu montaj, grafiker, editér ve sosyal medya uzmani

ihtiyaci olmasi

ihtiyaglar

¢ Yardimci teknik malzeme ve arsiv malzemeleri tedariki

b. MALIYETLENDIRME

Belediyemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerin plan doneminde gergeklestirilmeleri
neticesinde ongoriilen maliyetler tahmini olarak yillar itibariyle hesaplanmis ve maliyet tablosunda ayrintili

olarak gésterilmistir.

TAHMIiNi MALIYETLER

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Toplam Maliyet
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AMAC 1

417.827.700,00

469.983.900,00

500.062.000,00

529.890.100,00

640.046.300,00

2.557.810.000,00

HEDEF 1.1 85.000.000,00 | 98.000.000,00 | 108.500.000,00 | 118.750.000,00 | 189.750.000,00 | 600.000.000,00
HEDEF1.2 | 211.650.000,00 | 236.550.000,00 | 249.000.000,00 | 261.450.000,00 | 286.350.000,00 | 1.245.000.000,00
HEDEF 1.3 314.500,00 351.500,00 370.000,00 388.500,00 425.500,00 1.850.000,00
HEDEF 1.4 163.200,00 182.400,00 192.000,00 201.600,00 220.880,00 960.000,00
HEDEF 1.5 42.500.000,00 | 47.500.000,00| 50.000.000,00| 52.500.000,00| 57.500.000,00| 250.000.000,00
HEDEF 1.6 61.200.000,00| 68.400.000,00| 72.000.000,00| 75.600.000,00| 82.800.000,00| 360.000.000,00
HEDEF 1.7 17.000.000,00 | 19.000.000,00| 20.000.000,00 | 21.000.000,00| 23.000.000,00| 100.000.000,00

7.140.000,00| 7.980.000,00| 8.400.000,00| 8.820.000,00| 9.660.000,00|  42.000.000,00
AMAG 2

4.250.000,00| 4.750.000,00| 5.000.000,00| 5.250.000,00| 5.750.000,00| 25.000.000,00
HEDEF 2.1

2.890.000,00| 3.230.000,00| 3.400.000,00| 3.570.000,00| 3.910.000,00| 17.000.000,00
HEDEF 2.2
AMAG 3 100.050.000,00 | 120.060.000,00 | 140.070.000,00 | 150.075.000,00 | 156.745.000,00 | 667.000.000,00
HEDEF 3.1 7.500.000,00| 9.000.000,00| 10.500.000,00| 11.250.000,00| 11.750.000,00| 50.000.000,00
HEDEF 3.2 5.700.000,00 |  6.840.000,00| 7.980.000,00| 8.550.000,00| 8.930.000,00| 38.000.000,00
HEDEF 3.3 13.875.000,00| 16.650.000,00| 19.425.000,00| 20.812.500,00| 21.737.500,00| 92.500.000,00
HEDEF 3.4 975.000,00| 1.170.000,00| 1.365.000,00| 1.462.500,00| 1.527.500,00 6.500.000,00
HEDEF 3.5 55.500.000,00| 66.600.000,00| 77.700.000,00| 83.250.000,00| 86.950.000,00| 370.000.000,00
HEDEF 3.6 1.500.000,00| 1.800.000,00| 2.100.000,00| 2.250.000,00| 2.350.000,00| 10.000.000,00
HEDEF 3.7 15.000.000,00 | 18.000.000,00| 21.000.000,00 | 22.500.000,00| 23.500.000,00| 100.000.000,00
AMAC 4 5.812.500,00| 6.975.000,00| 8.137.500,00| 8.718.750,00| 9.106.250,00| 38.750.000,00
HEDEF 4.1 4.275.000,00|  5.130.000,00|  5.985.000,00| 6.412.500,00| 6.697.500,00|  28.500.000,00
HEDEF 4.2 1.537.500,00| 1.845.000,00| 2.152.500,00| 2.306.250,00| 2.408.750,00| 10.250.000,00
AMAG 5 1.425.000,00| 1.710.000,00| 1.995.000,00| 2.137.500,00| 2.232.500,00 9.500.000,00
HEDEF 5.1 150.000,00 180.000,00 210.000,00 225.000,00 235.000,00 1.000.000,00
HEDEF 5.2 750.000,00 900.000,00| 1.050.000,00| 1.125.000,00| 1.175.000,00 5.000.000,00
HEDEF 5.3 375.000,00 450.000,00 525.000,00 562.500,00 587.500,00 2.500.000,00
HEDEF 5.4 150.000,00 180.000,00 210.000,00 225.000,00 235.000,00 1.000.000,00
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AMAC 6 1.920.000,00 2.304.000,00 2.688.000,00 2.880.000,00 3.008.000,00 12.800.000,00
HEDEF 6.1 300.000,00 360.000,00 420.000,00 450.000,00 470.000,00 2.000.000,00
HEDEF 6.2 750.000,00 900.000,00 1.050.000,00 1.125.000,00 1.175.000,00 5.000.000,00
HEDEF 6.3 337.500,00 405.000,00 472.500,00 506.250,00 528.750,00 2.250.000,00
HEDEF 6.4 262.500,00 315.000,00 367.500,00 393.750,00 411.250,00 1.750.000,00
HEDEF 6.5 120.000,00 144.000,00 168.000,00 180.000,00 188.000,00 800.000,00
HEDEF 6.6 150.000,00 180.000,00 210.000,00 225.000,00 235.000,00 1.000.000,00
'(I?SII;II.E,‘!:M 534.175.200,00 | 609.012.900,00 | 661.352.500,00 | 702.521.350,00 | 820.798.050,00 | 3.327.860.000,00

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasini sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi siirecini ifade etmekte-
dir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi Ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi-
icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler / hangi birimler oldugu, ne zaman
gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plan1 hazirlanmasi
yararli bir ¢alisma olarak goriilmektedir. Eylem planlar1 yapilmasi halinde ayn1 zamanda izleme ve deger-
lendirmede kolaylik saglayacaktir.
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Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. Izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyeti olup, raporlama izleme faaliyetinin temel aracini olusturmaktadir.
[zleme raporlarinin objektif olmasi ve ilerleme saglananalanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularda rapor
edilmesi gerekmektedir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinde performans gostergelerinin belirlenmesi kadar géstergelere iliskin-
verilerin diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede her yil olusturulacak performans programlart ile stratejik planda belirlenen hedef gostergelerini
destekleyici gostergeler tiretilecek ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasina yénelik olarak Mali Hizmetler
Miidiirliigt tarafindan bir bilgi sistemi olusturulacak ve boylece anilan Miidiirligiin hedef olarak belirledigi
stratejik plana dayali karar alma kapasitesinin artiritlmasi hedefine ulasilmak i¢in kapasite yaratilmig olacak-
tir.
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